W. C. FABRITIUS & SONNER A.S

Kare Lotsberg:

HVORDAN DET GIKK TIL AT FABRITIUS BLE SOLGT

KJL 01.11.2010






INNHOLD

1. Fabritius @nno 1974 ...coviieeiiiieerrernie s ssrssess s s 3
2. Boktrykker SCheibIer ......oviriiiiiiiier i s 3
3. DEN fOrMENE SEIUKLUL vvvvreeiiiieeererresssrscnsns s s asssrssssrssssssnass s s s s s s s n s s rs s sssnsnsasnns 4
4, DEN NYE TId +rveerrreeessrere e ssisi s 4
ST 71010 1121 L PP PR PRI PP 5
6. Den grafiske virksomheten anno 1974......ccoimnn s 6
7. Norbok 0g GraNdahl........cccumriiriniiirniie e s 7
8. Den politiske kampen i fagbevegelsen ... 8
O, ArDEIASSEOKKEN . ivierrirvernssrersanserssssserrsasssssssssarssasssssrassssesasssnssssnrrsassrassansanns 10
10. KRK 0G BAF-TEIENE ...ceviiirrriiiriis i s 11
11. Viktig strukturell endring ...vevvimenmm s 11
12. Leting etter forretningSidé ... 11
LG A1) 1011 () U PP PSPPI PPPPR 13
14, Frogner TrYKKEIEE ..coivviiiieriiiiiire s 14
15, MAC-TAPPOIEEN 1eeviivrrereriesireesss s s s s 15
16. Borgerlig regjering. Nye Signaler ... 15
17. ANAErs FrINAGEN. ...uuevirie s 17
18. Salget av Fabritiusbygningen ......ceee i 17
19. Kampen om telefonkatalogen ... 17
20. Revisjon av strategiske planer.......cco i 19
21, DyStre ULSIKEE ..ocriiii i i 21
22. Ny KatalogKoNtrakt.....euivseeessummimermsnnsni s 21
23. Frogner og telefonkatalogen .....cvevveriiniiinci s 22
24, DEN NYE Tl ueeriirereirinre e 23
25. Fabritius EIENdOM AS ....ciireerrrerresnceesssressnnssrnsiss s s 24

Vedlegg 1: Fabritius AS — Omsetningsutvikling 1978 — 1989
Vedlegg 2: Fabritius AS — Antall ansatte 1978 — 1989
Vedlegg 3: Strukturelle begivenheter

Det vises forgvrig til Statsarkivet i Oslo hvor det finnes 13,4 hyllemeter med historisk
materiale vedrgrende Fabritius.

Dette er plassert i Statsarkivets reoler 4G 122 63 - 4G 123 1, bortsett fra
fotomaterialet som er plassert i eget fotomagasin i reol 3F 201 11 — 3F 201 13.
Katalog over arkivet finnes i Scheiblermuseet.




Hvordan det gikk til at Fabritius ble solgt

Gustav Heiberg Simonsen har anmodet meg om & skrive historien om min tid i Fabritius.
Jeg ble ansatt i Fabritius 2. november 1974 og fikk ca tretti &rs funksjonstid fgr jeg gikk av
med pensjon. Jeg har valgt & naerme meg stoffet tematisk og ikke kronologisk. Kronologisk
beskrivelse finnes i mitt notat ” Fabritius 1969 — 1989”.

KJL 01.11.2010




1. Fabritius anno 1974

Fabritius var en aerverdig og hgyt respektert bedrift med en helt spesiell struktur
sammenlignet med andre grafiske bedrifter. Vanlig i grafisk bransje er sma og
familieeide bedrifter. Fabritius var eiet av stiftelser og var i seerklasse Norges stgrste
grafiske konsern med en helt spesiell ordrestruktur. Ca 70 % av
trykkeriomsetningen gjaldt leveranser til offentlig forvaltning.

Til Televerket hadde Fabritius sttt for produksjonen av samtlige telefonkataloger i
alle &r, helt fra 1882, da de farste katalogene kom. For Norsk Tipping AS hadde
samtlige spillkuponger blitt produsert hos Fabritius, hele tiden fra tippeselskapet ble
startet i 1946. For Postverket ble samtlige postgiroblanketter og postgirokataloger
produsert hos Fabritius. For Justisdepartementet gjaldt det Norges Lover og andre
lovbgker; for Sjgfartsdirektoratet — Skipskontrollens regler mv; for Helsedirektoratet
Felleskatalogen mv; for NRK Programbladet mv. Normal kontraktstid for de fleste av
disse oppdrag var ti 8r. For telefonkatalogen gjaldt imidlertid en “bona fide” kontrakt
som trédte i kraft i 1946 med tretti &rs varighet.

For private oppdragsgivere ble en rekke blader og tidsskrifter fremstilt med bladet
Motor for NAF som det betydeligste. For Verbum Forlag, tilhgrende Det Norske
Bibelselskap, ble bibler og salmebgker fremstilt. For de norske forlag og Fabritius
Forlag ble et betydelig omfang av skolebgker produsert. I tillegg kom sjekk- og
annen verditrykk, reklame og informasjonstrykksaker. Selskapet hadde i det hele et
meget vidt produksjonsfelt med fremstilling av nzer sagt alle typer trykksaker.

Fabritius Forlag hadde betydelig stgrrelsesorden med stgrst vekt pé utvikling av
skolebgker. Forlaget ble regnet blant de fire store forlag i landet.

Fabritius Leeremiddelavdeling hadde som motto d kunne levere “alt til alle skoler
bortsett fra forbruksmateriell”. Avdelingen hadde betydelig omsetning og lagerfarte
over 6 000 artikler.

Fabritius Reklamebyrd var ogsé blant de stgrste i landet og besto av dtte juridiske
enheter som hadde spesialisert seg pd sektorer innen reklamevirksomhet.

I 1973 ble vesentlige byggetrinn sluttfgrt i Brobekkveien 80, p& Alnabru. Dette
gjorde at all grafisk virksomhet nd kunne samles i egne lokaler her. Fabritius Forlag
hadde lokaler i @vre Slottsgate 25, i Fabritiusgérden. Leeremiddelavdelingen hadde
tilhold i Tordenskjoldsgate 6b, som Fabritius ogsa eide. Reklamebyraene var spredt
over flere steder, i leide lokaler.

2. Boktrykker Scheibler

Boktrykker Scheibler dgde i mars 1974 etter at hans helse hadde skrantet gjennom
noen &r. Han hadde en meget sterk personlighet og hadde detaljstyrt Fabritius sd
lenge hans helse tillot det. Bortsett fra kortvarige opphold i utlandet, mens han var
yngre, hadde han hele sitt arbeidsliv i Fabritius.

Sammen med sin fetter, professor Ragnar Frisch, brukte han flere tidr pa d utvikle et
eiendommelig dokument — kald Fundas. Her ble det utviklet en egen ledelsesfilosofi.
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Den daglige leder — kalt sjefsdirektar skulle eie de fem stemmeberettigede aksjer og
ha samme styringsmuligheter som om han var eier, men ikke ha muligheter til 8
utnytte stillingen til personlig velstand. Skulle sjefsdirektgren av sykdom eller andre
drsaker vise seg uegnet skulle en egen krisenemd gripe inn. En hgyesterettsdommer
skulle virke som “tillitsmann” og fare tilsyn med virksomheten slik at den "tjente
samfunnsnyttige og kulturelle” formdl. Dette underlige dokument var foreldet
allerede ved hans dgd og kolliderte brutalt bdde med aksjeloven 0g de gjengse
retningslinjene for styrearbeid og bedriftsledelse.

Arsaken til det store omfang av offentlige oppdrag i selskapet var at Scheibler hadde
holdt et vdkent gye med de nye produkter offentlig virksomhet hadde bruk for. Han
sgrget for & komme i inngrep mens omfanget var beskjedent og opparbeidet tillit
som produktutvikler og samarbeidspartner. A vedlikeholde og 4 pleie tilliten hos de
store oppdragsgivere sto som en hjgrnesten i selskapets tankegang.

3. Den formelle struktur
Grafisk virksomhet, Fabritius Forlag og Fabritius Leeremiddelavdeling inngikk som
resultatomréder innen aksjeselskapet W C Fabritius & Sgnner AS.

Tilsynelatende var Fabritius Reklamebyrd AS morselskap for en rekke aksjeselskaper
innen reklame. Morselskapet var heleiet av Fabritius. Imidlertid hadde to dyktige
reklamefolk, som arbeidet med selskapsgruppen, etablert et sinnrikt system med
majoritets- og minoritetseide selskaper, slik at disse to i realiteten hadde full styring
av hele reklamevirksomheten. W C Fabritius & Sgnner AS hadde stilt omfattende
garantier i forbindelse med byrdenes drift.

W C Fabritius & Sgnner AS ble eiet av to stiftelser. Institusjonen Scheibler eiet de
fem aksjer som ga stemmerett for forretningsvirksomheten og skulle utgve
generalforsamlingsfunksjonen. Nanna og Hroar Scheiblers Legat eier 253 aksjer uten
stemmerett.

1974 md karakteriseres som en overgangsfase mellom Fundasforutsetningene og de
formelle krav som samfunnet rundt né stilte. Institusjonen Scheibler hadde
hgyesterettsdommer Leivestad som tillitsmann i Fundasforstand, men intet styre.
Legatet hadde ikke egne midler og var hvilende uten styre. Fabritius hadde et styre
med flertall av interne styremedlemmer. To eksterne styremedlemmer var lite
respektert og hadde vanskelig for 3 gjere seg gjeldende.

Boktrykker Scheibler hadde i sine senere &r hatt tre naere medarbeidere —
administrerende direktgr Nils-Petter Wedege, overingenigr Gunnar Aanerud (leder
av grafisk seksjon) og salgsdirektgr Enevold Thgmt. Alle tre hadde lang tjenestetid i
selskapet og naermet seg pensjonsalder.

4. Den nye tid

Scheiblers tre naere medarbeidere samrddde seg grundig etter Scheiblers bortgang.
Det var enighet om at ledelsen médtte fornyes og at ny daglig leder burde komme
utenfra. Et konsulentfirma ble engasjert og ca 40 sgknader kom inn til vurdering.




Jeg var en av de tre som deltok i sluttrunden. I den forbindelse ble jeg invitert til
Alnabru for bedriftsbefaring. Denne gjorde et overveldende inntrykk — nesten 500
ansatte i ca 30 000 kvadratmeter lokaler med intens grafisk virksomhet. Sveert
mange fagomr&der, som alle ble beskrevet som héndverksomrader, inngikk. Min
reaksjon var klar: “Interessant 8 ha sett bedriften, men den jobben fér du aldri”,

2. november 1974 ble jeg ansatt som viseadministrerende direktgr med forutsetning
om at jeg skulle overta som administrerende direktgr fra 1. september 1976.
Perioden frem til jeg skulle overta ble brukt til forskjellige forberedelser bade av
formell og praktisk art.

Grafisk virksomhet har ofte hatt et visst userigst rykte. Det fortonte seg som viktig &
sgrge for et styre i Institusjonen Scheibler som ville borge for serigsitet.
Hgyesterettsdommer J C Mellbye, sannsynligvis den hgyest respekterte jurist i Norge
p& den tiden, ble styreleder. Generaldirektgr Odd Narud i Norsk Hydro,
generaldirektgr Carl Rgtjer i Kveerner og administrerende direktgr i Standard
Telefon- og Kabelfabrikk(senere Alcatell) Fredrik Thoresen ble styremedlemmer.
Inspirert av Fundasen ble det bestemt at jeg, som administrerende direktgr, skulle
vaere ansatt av Institusjonsstyret (generalforsamlingen) og at jeg skulle inngd som
styremedlem i Institusjonsstyret.

Ogs& i morselskapet Fabritius kom et profesjonelt styre pd plass hvor det var lagt
vekt pd & f& medlemmer med maksimal dyktighet og bred kompetanse. Styreleder
her ble Morten Olsen, som pa den tid koordinerte alle ferdigvarefabrikkene til Elkem.
Den nye revisor ble Coopers & Lybrand ved Egil Forsstrgm, en av de dyktigste
partnerne i revisjonsselskapet.

5. Lgnnsomhet

Det var relativt lett & konstatere at den forretningsmessige virksomheten som
totalitet var ulgnnsom. Verre var det & skaffe seg pélitelig informasjon for de
forskjellige resultatomrddene.

Av grunner, som er nevnt over, ble det besluttet & ga ut av reklamevirksomheten og
denne ble solgt til de to toneangivende personer i byraet til rimelige vilkdr. Det var
en stor lettelse at det store garantiansvaret med dette falt bort.

Selv uten reklamebyr&gruppen var omfanget av forretningsvirksomheten betydelig.
Den nominelle egenkapitalen utgjorde 5 millioner kroner. Med stiftelser uten
kapitalstyrke som eiere métte tilfgrsel av egenkapital komme fra egen inntjening.
Likviditetsproblemene var betydelige. Utbyggingen pd Alnabru hadde, blant annet pa
grunn av kvikkleire i grunnen, blitt vesentlig dyrere enn planiagt. Langiverne var
skeptiske — s& skeptiske at det ble gitt et kortvarig likviditetslan pd& 6 millioner kroner
under forutsetning av at alle eiendommer utenfor Alnabru ble avhendet i Igpet av
I&nets korte Igpetid. De vesentlige eiendommene var: @vre Slottsgate 25,
Tordenskjoldsgate 6b, Scheiblers gérdsbruk i Enebakk, funksjonaerboligen i
Florabakken 3, to stgrre villaciendommer p& Nordstrand mv.

Samarbeidspartnere innenfor bank og forsikring var Den Norske Creditbank og
Storebrand. Det skulle vise seg at disse hadde snakket seg imellom og i fellesskap




definert bade lanepotensiale og hvordan dette skulle utnyttes — uten & informere
Fabritius.

Styret i Fabritius reagerte kraftig pd at selskapet pd en méte var umyndiggjort av
ldngiverne og besluttet i 1977 & legge bank- og forsikringstjeneste ut p& anbud.
Resultatet av dette ble at Bergen Privatbank og Gjensidige Forsikring ble partnere i
et fruktbart samspill. Fabritius var forgvrig den fgrste stgrre naeringslivskunde i

Gjensidige.

Leeremiddelavdelingen fremsto som et perifert forretningsomréde med lav
lznnsomhet og stor kompleksitet blant annet p8 grunn av lagerfgringen av et stort
antall artikler med lav omigpshastighet og stor risiko for ukurans. Politikerne hadde
(som vanlig) gitt sterke utsagn om gkninger i innkjgpsbudsjettet i skoleverket til
laeremidler. Fabritius tok initiativ til strukturrasjonalisering av leverandgrene 0g
kjgpte blant annet Pedagogisk Forlag av Aschehoug. Det viste seg imidlertid at
innkjgp av leeremidler fortsatt ble salderingsposter i skolebudsjettene.
Leeremiddelavdelingen ble solgt til den daglige leder til ngkterne vilkr. Styret var
glade for at et omréde med betydelig tapspotensiale dermed var eliminert.

6. Den grafiske virksomheten anno 1974

Frem til 1970 hadde det veert relativt lite priskonkurranse i bransjen. I stor grad ble
felles pristariffer for bransjen anvendt av alle trykkerier ved faktureringen. Det var
stor stabilitet i forbindelsene mellom kunde og trykkeri. De store oppdragene forble
hos de samme leverandgrene og som gode kolleger sgrget de store trykkerier for at
pristilbudene ikke skulle motivere kundene til & flytte p8 seg. Den teknologiske
utvikling hadde skjedd i beskjeden takt — stort sett var grafisk produksjon, i alle
prosesstrinn, fortsatt preget av hdndverk. Fremstilling av trykksaker ble populaert
kalt sortekunst og kundene forsto lite av prosessene og de mange variable som
matte hensyntas ved planleggingen av en trykksak. I de fleste tilfelle var trykkeriet
en pdlitelig samarbeidspartner som fungerte uten at for naergdende spagrsmél ble
stilt av kunden.

Fabritius var allerede pd dette tidspunkt i en spesiell situasjon fordi de store
volumoppdragene, spesielt for offentlig forvaltning, gjorde at bedriften m3tte bruke
industriell metodikk i produksjonen; de fleste prosesser var imidlertid fortsatt preget
av manuelt arbeid. Unntaket var fremstillingen av trykkformer for telefonkatalogen.
Allerede i 1974 var fgrste generasjons filmsetteutstyr i bruk i denne produksjonen.

Fabritius hadde altsd en stor bredde i sin grafiske produksjon. Lgnnsomheten var
utilfredsstillene og likviditetsproblemene akutte. Regnskap og rapportering kunne
ikke gi pdlitelig informasjon om den relative Ignnsomhet for produktgruppene.
Rpenbart var det at selskapet ikke hadde ressurser til 8 viderefgre den store
produktbredden, bla ville behovet for investeringer vaere formidabelt.

Mangelen pd korrekt tallinformasjon ledet til at problemene ble angrepet ved § stille
falgende spgrsmal: Hva er vi sikre p& at vi driver med om fem &r? Hva er vi usikre
pd at vi driver med om fem &r? Vi fikk dermed to kategorier av produktgrupper — s&
gikk vi videre for & finne ut hva vi i tillegg métte vite for & treffe beslutninger om




sanering av den tvilsomme kategori. Resultatet av dette var at det var den
industrielle delen av produksjonen, med szerlig vekt pd oppdragene for offentlig
forvaltning som skulle prioriteres.

Behovet for nyinvesteringer var patrengende for den prioriterte virksomheten, blant
annet nytt filmsetteanlegg for katalogproduksjonen, nytt innbindingsanlegg for
telefonkatalogproduksjonen. P& trykkpressesiden matte den gamle dyptrykkpressen
fra 1946 skiftes ut og det ble besluttet & ga over til offset rotasjon; noe som innebar
omskolering til ny teknikk for de fleste ansatte i produksjonslinjene. Samlet belgp
disse investeringene seg til ca 50 millioner kroner. Planene ble presentert for
l&ngivere og finansiering sikret.

P& dette tidspunkt — ved 8rsskiftet 1976/77 var planene lagt for de kommende
rene. Tilfredsheten var betydelig i alle ledd av virksomheten fordi usikkerhet og tvil
om de forretningsmessige planene var fjernet.

Selskapet hadde en solid og lojal arbeidsstokk preget av stor stabilitet og langvarige
arbeidsforhold b&de for de grafiske fagarbeiderne og for den ufagleerte del av
arbeidsstokken.

7. Norbok og Grgndahl

Arbeiderpartiet hadde mot slutten av syttidrene saers sterk politisk stilling. Gjennom
Industridepartementet og med bl.a. Industrifondet som instrument ble aktiv
naeringspdvirkning gjennomfgrt. Et delmadl var & medvirke til strukturrasjonalisering i

vanskeligstilte bransjer.

Norbok holdt til i nye lokaler i Thomasdalen, utenfor Gjgvik. Bedriften hadde ogsa en
stgrre bokbinder- og ferdiggjgringsavdeling i leide lokaler i Nydalen. Norbok var blitt
til under aktiv medvirkning og finansiering av Industrifondet. Ved &rsskiftet 1976/77
var Norboks situasjon blitt uholdbar. Det akkumulerte underskuddet var pa

18 millioner kroner. Og ingen lysning mot bedre resultater kunne skimtes.

Representanter for Industrifondet kontaktet Fabritius og tok til orde for at Fabritius
burde overta eierinteressene. Relativt &pent ble det hevdet at Fabritius med sine
store kontraktsarbeider for det offentlige burde fgle en plikt til & medvirke til
problemigsning. Fabritius var sveert lunken til tanken. Selskapet hadde lagt sine
planer, sikret finansiering av ambisigse investeringer og gnsket konsentrasjon om
utfgrelsen. Det virket imidlertid uklokt 8 nekte — Fabritius utformet derfor vilkér for
overtagelse av Norbok som man mente Industrifondet ikke kunne imgtekomme.
Etter noen dager bekreftet likevel Industrifondet at vilkérene i sin helhet kunne bli

oppfylt.

Avtalen med Industrifondet i forbindelse med overtagelsen av Norbok er selsom
lesning og illustrerer hvor galt det kan bli nér myndighetene griper for sterkt inn i
naeringsvirksomhet. Samtlige aksjer ble overtatt for kr. 1.-. Det akkumulerte
underskudd ble fjernet ved gjeldsettergivelse pd 18 millioner kroner, direkte tilskudd
ble gitt med 5,7 millioner, billige 1&n, som var rente og avdragsfri for en periode,
belgp seg til 10,5 millioner. Industrifondet stilte i tillegg garantier for 12 millioner.




Fabritius eide Norbok i syv dr. De regnskapsmessige resultater ble for perioden ca 0,
men Norbok bar hvert ar ca 2,5 millioner kroner av konsernets felleskostnader.

Da avtalen vedrgrende Norbok var klar, kom Industrifondet med spgrsm&let om
Fabritius ogsa kunne overta Grgndahl & Sgn. Ogs8 her ble det gitt tilsagn om
tilskudd og finansiering. Grgndahl & Sgn var en av Norges eldste grafiske bedrifter,
med interessant ordreportefglie og hgy ekspertise, spesielt for firefargetrykk.
Selskapet holdt til i trange og uhensiktsmessige lokaler i Ruselgkkveien i Oslo
sentrum. Fabritius satt med nye og sveert rasjonelle lokaler p& Alnabru, gnsket
tilvekst i volum og ansatte slik at flerskiftsordninger kunne etableres. Fabritius
manglet ekspertise i firefargetrykk. Avtale om overtagelse av Grgndahl & Sgn ble
inngétt etter kort tid.

Overtagelse av disse to selskapene fgrte til at Fabritius fikk over 1000 ansatte — en
formidabel trykkeristgrrelse i lille Norge. Selskapene ble fusjonert med Fabritius.
Grgndahls virksomhet flyttet til Alnabru. Norboks virksomhet i Nydalen ble overfart
til Alnabru. Et betydelig produksjonsvolum sto til rddighet for rasjonalisering og
sortering. Det er viktig & huske at vi p& denne tiden hadde et meget stramt
arbeidsmarked med nesten desperat mangel b&de pd grafiske fagfolk og
hjelpearbeidere.

Fabritius etablerte en personalavdeling med bedriftsskole som holdt et hgyt niva.
Det ble gitt hgy prioritet for 8 fa til hensiktsmessige tiltak for de ansatte. Det var
dpenbart at antall ansatte matte reduseres i relativt dramatisk takt. Uten det
stramme arbeidsmarkedet ville nok problemene for & fa dette til ha blitt store.
Personalavdelingen hadde en heldig h&nd i dette arbeidet. Tilliten hos de ansatte var
stor. Systematiske intervjuundersgkelser ble utfgrt for kartlegging av den enkeltes
gnsker pd kort og lengre sikt. Omfanget av kurs til opplaering og omskolering var
betydelig. I de etterfglgende &r viser diagrammet for antall ansatte en bratt
nedadgdende utvikling.

Grgndahl tilfgrte Fabritius ekspertise som forutsatt. Dette fgrte blant annet til at
Fabritius for en lengre periode sto for praktisk talt all produksjonen av de gave- o]s]
praktbgker som ble utgitt i Norge.

8. Den politiske kampen i fagbevegelsen

I midten av sekstidrene hadde jeg arbeidet i en mindre amerikanskeid virksomhet
med en ung sjef utdannet i USA. Han var varm fortaler for moderne ledelsesteknikk,
ledelse gjennom arbeidsmdl, systematiske medarbeidersamtaler mv. Vi praktiserte
denne teknikken der med stort hell der. Medvirkende til min interesse for
ansettelsen i Fabritius var at selskapet var eid av stiftelser. Det burde her vaere
mulig & praktisere en styringsmodell basert p4 alle i bedriften, uansette formelle
roller, fglte seg i et ansettelsesforhold og at profesjonell ledelse med saklige
beslutningsgrunnlag ville gi intern enighet om utviklingsretning og virkemidier.




Mye arbeid ble lagt ned for, i samarbeid med de ansatte, & etablere er Ignnssystem
med resultatavhengig lgnn og bonuser. Ogsé Grafisk Forbund kom pd banen, ga sin
tilslutning og syntes systemet bar bud om lovende nytenking.

Overtagelsen av de to selskapene, som er nevnt foran, ga tilfgrsel av grafiske
fagfolk. Det ble imidlertid ngdvendig & ansette en del ufagleerte hjelpearbeidere.
AKPmI hadde n8 begynt 8 gjgre seg gjeldende pa den nasjonale arena. Avisene
inneholdt mange artikler om at arbeidsgivere ikke matte praktisere yrkesforbud ved
& nekte 8 ansette personer p& politisk grunnlag. Fabritius var i tillegg lite drvdkne og
kunne med ett konstatere at et antall AKP’ere hadde fatt innpass; folk som etter
mange &r som lzerere, adjunkter eller vitenskapelige assistenter ved Universitetet
hadde kommet frem til at deres livs kall var & bli hjelpearbeidere i en grafisk bedrift.
Senere har jeg fatt bekreftet at det sannsynligvis 1& bevisst tanke og sentral
planlegging i & & folk inn i Fabritius. Fabritius hadde nasjonal betydning og sto for
en rekke oppdrag av vesentlig betydning for infrastrukturen.

Fgrste prioritet for AKPml var 8 overta tillitsmannsapparatet. I Igpet av forbausende
kort tid var de tradisjonelle, arbeiderpartibaserte tillitsmenn plassert pa sidelinjen.
Velskolerte og trenede debattanter dominerte fagforeningsmgtene; filibustertaktikk
og andre, sveert aggressive virkemidler ble tatt i bruk.

Fgrste angrepsmal ble selvsagt det nye Ignnssystemet som ville fgre til at de ansatte
i stgrre grad ble lojale til bedriften. Kritiske artikler kom i Klassekampen. Arild Kalvik,
sterk leder i Grafisk Forbund, rykket i en stgrre artikkel i Arbeiderbladet ut med
varmt forsvar for det nye lgnnssystemet i Fabritius. Dette hjalp imidlertid ikke. Det
kunne konstateres at bedriften p8 kort tid naermest hadde blitt en lekeplass for
politiske ekstremister som arbeidet etter den skjulte dreieboken til AKPml. Lederen
av LO og lederen av Grafisk Forbund ble underh&nden via notater fra meg holdt
orientert om den interne utviklingen i Fabritius og om de store problemer som
oppsto med et tillitsmannsapparat som ikke hadde bedriftens beste for gye. B&de fra
LO og Grafisk Forbund ble sympati med ledelsen signalisert, men de var ikke i stand
til § pavirke utviklingen i Fabritius i nevneverdig grad. I allmannamgter forsgkte jeg
fortsatt & skape forstdelse at det for stiftelseseide Fabritius burde en
fellesskapstankegang legges til grunn for samtlige ansatte. I et slikt mgte hadde jeg
snakket meg varm om dette tema. Da jeg var ferdig med mitt innlegg, repliserte
lederen av Grafisk Klubb tgrt: "Det er ikke lett & ri to hester ndr en bare har ett
rasshgl”. Forsamlingen syntes dette var strélende morsomt. For meg ble det den
klarest tenkelige illustrasjon om hvor hdplgst det var & vinne tilslutning til
fellesskapstankegang.

Arbeidsmarkedet fortsatt & vaere stramt. Inflasjonsraten var &r for &r hgy. Det ble
krevd lgnnsvurderinger fire ganger pr. dr og lgnnsreguleringer to ganger pr. ar.
Forut for lgnnsforhandlinger fant det sted allmannamgter, dominert av AKPml'erne,
det ble fattet "enstemmige” vedtak om gnsket Ignnstillegg. Etter at kravet var
fremmet til ledelsen, gikk virksomheten i vranglds. Alt gikk mye tregere, ansatte
hadde ikke anledning til 8 ta overtid etc. Det ble problemer og heft i
produksjonslinjene. Underhdnden medvirket likevel organisasjonene slik at det ikke
ble vesentlige forsinkelser i de store kontraktsarbeidene for det offentlige.




Eksempelvis ville bedriften kommet i store problemer hvis de ukentlige leveranser av
tippekuponger ikke skjedde som forutsatt.

Det var krevende bdde for tdlmodighet og gemytt & ha med den grafiske
fagforeningen & gjgre pa denne tiden. Imidlertid beveget vi oss i riktig og gnsket
retning med de fleste forhold. Etter hvert fikk vi ansattes representanter i styret. En
bedriftsforsamling kom ogsd pd plass i en litt spesiell versjon — &tte fagsjefer eller
mellomledere fra bedriften med fire representanter fra de ansattes organisasjoner.
Representasjonen av ansatte i de styrende organer virket positivt og det ble stgrre
tyngde i beslutningene, som stort sett var enstemmige.

Underlig var det imidlertid & legge merke til tillitsmenns reiser til @st—Tyskland og til
andre “rgde regimer”. Skamfullt var det & legge merke til at Fabritius Grafiske Klubb
alltid sto gverst pd listene i alle opprop og resolusjoner som ga stgtte til ekstremt
radikale regimer og formal.

9. Arbeidsstokken

Sammenhengen mellom den enkelte arbeidstaker og dennes innstilling var vanskelig
& forst& ndr Grafisk Klubb fremmet sine enstemmige vedtak. Det var stor stabilitet
og lange ansettelsesforhold blant de ansatte. Fagstoltheten og stoltheten over &
arbeide i Fabritius var betydelig. Grafiske fagarbeidere utgjorde under 50 % av
arbeidstyrken. I Ignnsforhandlingene presset fagforeningen frem nesten samme lgnn
for faglaerte og hjelpearbeidere. Det var en kilde til forundring at de fagleerte
tilsynelatende aksepterte dette uten 8 protestere.

En lgrdag i dret var Fabritius en 8pen bedrift. De ansatte kunne invitere familie og
venner til 8 besgke bedriften. Ngdvendig virksomhet ble holdt i gang for & vise de
forskjellige aktiviteter. Det var bespisning av gjestene, uformelle konkurranser hvor
alle kunne delta m.v. Dette var et svaert populaert tiltak og den enkelte ansatte, som
skulle vise frem hva han drev med til daglig, presenterte dette med stolthet og
begeistring.

I den mest kritiske tiden ble det, umiddelbart etter arbeidstid, avholdt allmannamgte
for de interesserte. Det var pd forhdnd opplyst om dagsorden, men den enkelte
mgtedeltaker kunne reise spgrsmal til ledergruppen om hva som helst som angikk
selskapet. Ledergruppen besto av fem personer som alltid var til stede i disse
mgtene.

Det var en vel innarbeidet tradisjon & eere jubilantene som skulle feire jubileum for
lang ansettelse. Hvert &r var det et stgrre antall jubilanter som hadde hatt lang
ansettelsestid i selskapet. Flere ganger kunne vi gjgre stas p& medarbeidere som
hadde 50 drs ansettelse. Jubilantfesten fant sted i tredje etasje pd Continental.
Restauranten stilte opp med det beste den hadde nér det gjaldt mat og drikke og et
stilfullt dekket langbord. Det var f3 taler. Persjonalsjefen gnske velkommen til bords.
Jeg holdt tale for jubilantene. Eldste jubilant takket for maten og jeg hadde eldste
kvinnelige jubilant som borddame. Jeg forsgkte da etter beste evne & vaere en
hyggelig bordkavaler. Et dr hadde jeg problemer med & f§ samtale i gang med min
borddame — jeg fikk bare enstavelsessvar samme hva jeg brakte p& bane. S§
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oppdaget jeg at hun satt og kjiempet med tdrene. Plutselig sa hun: “Du ma virkelig
unnskylde, men dette er den stgrste dagen i mitt liv".

Ved kaffen var det utdeling av gaver og hedersbevisninger. Den ansatte og hans
naermeste sjef trédte frem. I ofte muntre ord og vendinger fikk jubilanten sin
omtale, med beskrivelse av drsakene til at hans medarbeidere satte pris pd han.
Feiringen av jubilantene var en viktig del av Fabritiuskulturen. AKPml'erne angrep
aldri jubilanttilstelningen, men pyntet seg og deltok i festen.

10. KRK og BAF-reglene

Den lange bona fide kontrakten vedrgrende fremstillingen av de norske
telefonkatalogene gikk mot sin avslutning. Partene var enige om at en ekstern
instans burde vaere rédgiver og komme med forslag til ny kontraktsmodell.
Forsvarets kontraktsrevisjonskontor (KRK) ble gitt oppdraget. Som en forberedelse
foretok KRK fullstendig giennomgang av alle regnskapsbilag for tre pa hverandre
fglgende regnskaps8r og beregnet hva selskapets selvkost for telefonkatalogene
egentlig burde belgpe seg til. Beregningene baserte seg pd Budsjettregler for
anskaffelser til Forsvaret; et regelverk som ble etablert i forbindelse med anskaffelse
av ub&ter til Marinen. Det helt spesielle med regelverket var at kostnadsbelgpene
ikke skulle inneholde noen form for renter. Ngkternt vurdert ville avregningsprisene
dekke et selvkostbelgp ekskl. renter med et fortjenestepdslag pd 3-5 %. Differansen
til bona fide kontraktens priser var betydelig, men partene hadde bundet seg til &
akseptere KRKs forslag.

11. Viktig strukturell endring

En arbeidsgruppe under ledelse av J C Mellbye vurderte i 1980 den formelle
strukturen i selskapet og foreslo oppdeling i flere aksjeselskaper.

W C Eabritius & Sgnner AS skulle vaere morselskap og eie alle bygninger. Husleie
skulle innkreves fra alle brukerne. I starten var dette en flat rate pd 350 kroner pr.
kvadratmeter. Medvirkende til beslutningen om husleie var gnsket om & fa husleie
som kostnad akseptert i faktureringsprisene, seerlig til Televerket, men 0gsd overfor
andre brukere. Prinsippet om husleie var szers viktig, fordi morselskapet dermed
0gsa stilte kravet om at de forretningsmessige aktiviteter skulle vaere tilstrekkelig
lgnnsomme til 8 kunne betale leie for de anvendte lokaler. I de p&fgigende &r ble
husleiene gradert etter bygningskategoriene og gket, men de fortsatte hele tiden &
vaere lave i forhold til markedsprisene. Driften overgikk til driftsselskaper — Fabritius
as - for Oslo-omr&det og - Norbok AS - for virksomheten pé Gjgvik. I tillegg begynte
man & opprette egne aksjeselskaper for spesialiserte omrader.

12. Leting etter forretningsidé

Mot slutten av sytti@rene var grafisk bransje under stort forandringstrykk. Den
teknologiske utviklingen, som hadde vaert naer stillestdende, eksploderte na.
Prepressfunksjonene var i ferd med & bli elektroniske; de gamle h&ndverksfag
forsvant i hgy takt. Trykkpressene ble vesentlig bedre automatisert slik at ensartet
trykk-kvalitet kunne leveres fra de fleste trykkerier. Importen av trykksaker fra
utlandet viste sterk stigning. Den nyttefunksjon og den sterke stilling trykkeriene
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hadde hatt i forhold til sine kunder ble naermest eliminert. Trykksaker fikk ensartet
kvalitet uansett leverandgr. & holde leveringstider ble en selvfglge for alle.

Fabritius sto fortsatt sterkt hos de offentlige kontraktskunder, men det var dpenbart
at det fremtidig ville bli sterk konkurranse om disse oppdrag. For blad- og
tidsskriftoppdragene kom kravene allerede om kortere kontraktsperioder.

Industridepartementet hadde en uttrykkelig forutsetning om at det i Norge burde
vaere en stor grafisk bedrift som kunne veere i stand til pd kort varsel & produsere
trykksaker i husstandsopplag til hele Norges befolkning.

Samarbeidet med de store statlige institusjoner var utmerket; ogs& med
toppledelsen i disse.

Omskoleringen av grafiske fagfolk i IT-disipliner hadde i Fabritius kommet i gang pé
er tidlig tidspunkt. Mer og mer ble vi klar over det informasjonssamfunnet som 18
foran oss. Det sentrale ville vaere 3 kunne lagre og behandle informasjon slik at den
kunne brukes p8 flere mater. A fremstille trykksaker ville fremtidig bli en
delanvendelse av elektronisk lagret informasjon. Vi oppfant og fikk innarbeidet et
eget begrep - datikk, som i utvidet forstand betydde lagring og behandling av
informasjon ad elektronisk vei.

De store volumarbeidene fgrte til at Fabritius métte legge industriell tankegang og
metodikk til grunn for produksjonen.

Den sentrale forretningsidé ble & veere toneangivende i Norge p8 & h&ndtere
elektronisk lagret informasjon for & gjgre den tilgjengelig for flere anvendelser
kombinert med kapitalintensiv og industrielt preget grafisk produksjon. Det matte
legges stor vekt pd d utvide tjenestespekteret p& begge sider av den tradisjonelle
grafiske virksomheten. Kort kan det sies at den sentrale ide ble § “selge
rasjonaliseringsgevinster” til store oppdragsgivere og ganske saerlig til offentlig
forvaltning.

Det hgrer til elementzeer bedriftsfilosofi at en ikke b&de kan betjene kunder
kombinert med & veere disses konkurrent. Produksjon for de store norske forlag ble
en prioritert oppgave. Fabritius Forlag hadde beskjeden stgrrelse og hadde ikke
gkonomi til & finansiere utvikling av neste generasjons skolebgker. Forlaget
markedsfgrte i det alt vesentlige skolebgker. Gyldendal Forlag og Fabritius Forlag
hadde leerebokutgivelser som supplerte hverandre. Fabritius Forlag ble solgt til

Gyldendal.

Fabritius eide ukebladet Familien. Rasjonell distribusjon er av sentral betydning i
forbindelse med utgivelse av ukeblader. Bladcentralen, som distribuerte ukebladene
for de store forlagene, hadde en lukket eierstruktur. Fabritius gjorde forgjeves
energiske forsgk pa d bli medeier i Bladcentralen. De store bladforlag i Norge ble
ogsd definert til & vaere en prioritert méigruppe for grafiske tjenester fra Fabritius.
Familien ble solgt til Hiemmet-gruppen med oppgjer i kontanter og en avtale om at
Fabritius for en periode skulle ha opsjon pd & produsere alle oppdrag som Hjemmet-
gruppen skulle ha utfgrt utenfor eget hus.
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Fabritius var en pioner nér det gjaldt & utvikle direct mail i Norge. Selskapet Direct
Mail AS ble etablert s tidlig som i 1980. Den nye informasjonsteknologien
muliggjorde & sgrge for differensiert informasjon, skreddersydd til definerte
malgrupper.

Fabritius kom tidlig i gang med & utvikle elektronisk prepress funksjon i forbindelse
med produksjon av telefonkatalogene. Et antall grafiske fagfolk fikk
tilleggsutdannelse innen IT. Fabritius overtok eierinteressene i NSI A/S (Norsk
Senter for Informatikk) i 1982. Her fantes et stgrre antall akademisk utdannede IT-
fagfolk. Sammenslutning av disse to miljgene ferte til at Fabritius fikk en avdeling
med helt unik kompetanse sett i nasjonal sammenheng. Avdelingen ble en sentral
bidragsyter ndr store kunder for trykningsoppdrag skulle ta i bruk IT for bla @ bygge
opp egne databaser. Fabritius var pd plass alle steder det var store dataansamlinger
med planlagt overgang til databaser, Lovdata, registrene i Brgnngysund, Bibelen pé
database, Brydes Handelskalender (hvor Fabritius overtok eierinteressen) m.m.m.

NSI hadde utviklet et avansert system — Polydoc — for elektronisk lagring og
gjenfinning av informasjon. Systemet var i bruk i flere land, blant annet i forbindelse
med flyproduksjonen i Sverige og til andre krevende oppdragsgivere. Det ble
arrangert brukerkonferanser med deltakelse av fremragende fagfolk fra flere land.

Fabritius mente n& & ha posisjonert seg for fremtiden ut fra den besluttede
forretningsidé. Den grafiske virksomhet var definert med hensyn til kunder og
definerte oppdrag og grunnlaget var lagt for & kunne utnytte ekspertisen i
informasjonsbehandling for tilleggstjenester til de samme kunder.

Etablering og administrasjon av databaser for store kunder innebar store krav til
sikkerhet. Det kom hgyt gjerde rundt produksjonslokalene. Helkontinuerlig vakthold
og videoovervakning ble en selvfglge.

13. Livet smiler
Fgrste halvdel av &ttidrene ble en god tid for Fabritius -.

Forholdet til offentlige myndigheter var godt. Arbeiderpartiet sto for stabil styring.
Industridepartementet og Industrifondet uttrykte tilfredshet med Fabritius og tok
initiativ til mange bedriftsbesgk for 3 vise frem heldig strukturrasjonalisering.

Forholdet til de store kundene var godt. Hvert kvartal hadde Fabritius en helside i
Aftenposten med spesifikasjon over de tilbud selskapet kunne gi til sine kunder.

Personalavdelingen og bedriftsskolen fungerte godt. Fagforeningene var fortsatt
dominert av ledere med AKPmI bakgrunn. Deres dreiebok var velkjent og belastet
t3lmodigheten, men de ngdvendige beslutninger ble gjennomfgrt med stort sett
enstemmige beslutninger i styrer og bedriftsforsamling.

De store kundene ble behandlet pd systematisk vis. Fabritius fortonet seg som en
interessant og fremtidsrettet virksomhet. R presentere datikk-tankegangen og de
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fglger denne ville fa for all informasjonsformidling ble en hensiktsmessig
inngangsport. Toppledelse og styrer hos de store kunder ble invitert til
bedriftsbesgk, gjerne koordinert av kundens beslutningstaker for innkjgp. Vi hentet
kundene slik at de kom til bedriften til lunsj, deretter grundig presentasjon av
datikk-tankegangen med etterfglgende befaring av bedriften. Besgket ble som regel
avsluttet med felles middag pé en kvalitetsrestaurant. Vi bestrebet oss pa & fa
gjennomfgrt slike besgk sa ofte at vi hele tiden kunne ha en god og fortrolig kontakt
0gsa med toppledelsen hos de store kontraktskundene. Viktig for relasjonene var
eierforholdet i bedriften. Selskapet var eid av stiftelser — ingen enkeltperson kunne
berike seg pa virksomheten.

Vi omtalte regnskapsresultatene med stor 8penhet. Resultatene fremsto som
ngkterne for de aksjeselskaper som pd dette tidspunkt hadde blitt opprettet. Stor
betydning hadde det at husleie n& kunne inkluderes i kalkylene. I tillegg ble
Riksskattestyrets veiledende satser for avskrivninger anvendt. Det vesentlige av
kapitalintensivt utstyr ble anvendt i 2-skifts ordninger slik at 18,75 % avskrivning ble
regelen. Dermed fremkom beskjedne overskudd, men de hgye avskrivninger ga stor
likviditetstilfarsel.

Relasjonene til de store oppdragsgivere var preget av gjensidig tillit 0g respekt.
Flere generasjoner av ledere i Fabritius hadde hatt som viktigste rettesnor &
vedlikeholde kundenes tillit til Fabritius. Seerlig viktig var de positive forhold til de
store offentlige oppdragsgivere. Kontraktsperiodene kunne for disse vaere
langvarige, vanligvis i bolker pd 10 &r. Forhandlinger om kontraktsfornyelser var
grundige og Fabritius dokumenterte vanligvis at den nye kontrakten ville gi kunden
prisreduksjoner basert pad rasjonaliseringsgevinster ved bruk av siste generasjons
produksjonsutstyr. I tillegg til Ispende produksjonsgjennomfgring ivaretok Fabritius
0gsé en utviklingsfunksjon for kundene. Norsk Tipping deltok i internasjonalt
samarbeid mellom tippeselskaper med formidling til Fabritius av krevende
utviklingsoppgaver i forbindelse med produksjonen av tippekuponger. Fabritius
hadde fagfolk som fulgte med i utviklingen av blanketter i utlandet og kunne pd
denne bakgrunn gi Postgirokontoret verdifulle impulser for blankettutviklingen i
Norge. Fabritius utviklet og administrerte databasen for produksjon av
telefonkataloger. I Televerket var det lenge motstand mot reklame i katalogene.
Fagfolk fra Fabritius undersgkte utviklingen av Gule Sider i utlandet 0g rapport ble
utarbeidet. Jeg ba om en personlig samtale med generaldirektgr Kjell Holler og
beskrev de inntektsmuligheter som utviklingen av Gule Sider representerte. Som
forvaltningsselskap kunne Televerket neppe engasjere seq i dette direkte — jeg
tilbgd at Fabritius kunne opprette et eget selskap som, i samarbeid med Televerket,
kunne std for det praktiske (beskjedenhet er en dyd n.

14. Frogner Trykkerier

Dette var et mindre trykkeri, lokalisert i Sgrum, like utenfor Oslo. Trykkeriet hadde
spesialisert seg pa trykking av ukeblader og reklametrykksaker. Familien Wold var
eiere med senior og junior Wold i ledelsen. Steen & Strgms julekatalog, som
presenterte det store varemagasinets totale produktutvalg, var et prestisjeoppdrag.
Fabritius hadde hatt oppdraget i flere 8r, I forbindelse med forberedelse av
julekatalogen for 1984 ble jeg kontaktet av den innkjgpsansvarlige i Steen & Strgm.
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Han kunne fortelle at de hadde fatt et szers lavt pristilbud fra Frogner Trykkerier,
men at Steen & Strgm ikke gnsket 8 plassere oppdraget der. Jeg fikk opplyst
pristilbudet og opplyste straks at Fabritius ikke kunne mgte en sa lav pris, men at
kunden kunne fa en kvantumsrabatt hvis det ble inngdtt kontrakt for levering av
flere kataloger. En slik kontrakt kom pd plass og Fabritius fikk oppdraget. Dette
utlgste en amper reaksjon i Frogner og trykkeriet sendte brev med uvanlig og
oppsiktsvekkende innhold til en rekke adressater, Riksrevisjonen,
stortingsrepresentanter, andre statlige organer og media. I brevet ble det péstatt at
Fabritius overpriset sine leveranser til offentlige instanser slik at leveranser til det
private marked kunne skje til marginale priser. Dette mente Frogner & kunne
dokumentere fordi trykkeriet hadde levert pristilbud med liten dekning av andre
kostnader enn papirforbruk, uten & bli tildelt jobben. Reaksjonen er forstaelig hvis
Steen & Strgm i forbindelse med julekatalogen hadde grunngitt sitt avslag til
Frogner med “at de hadde fatt et bedre tilbud fra Fabritius”. Med dette som
bakgrunn gjennomfgrte Frogner over lang tid en systematisk anti-Fabritius
kampanje, som senere munnet ut i 3 angripe det viktigste trykkerioppdraget i
Fabritius — telefonkatalogtrykkingen — s8 fort det 8pnet seg formelle muligheter til &
gjgre det. Frogners kampanje var rent destruktiv og hadde intet med
forretningsmessig tankegang & gjgre.

15. MAC-rapporten

Ledelsen i Fabritius hadde et gnske om & f& etterprgvd den forretningsidé og
utviklingsplan som var utarbeidet. Dette ble drgftet med Industrifondet med
forespgrsel om fondet kunne dekke utgiftene til en kritisk konsulentanalyse.
Industrifondet s& straks hvor verdifull en slik analyse ville vaere og erkleerte seg villig
til & dekke utgiftene. MAC (Management Analysis Center) i Boston ble engasjert for
oppdraget. Disse kunne pd fritt grunnlag vurdere om Fabritius-tankegangen om det
planlagte samspill mellom IT og grafisk virksomhet ville vaere forretningsmessig
interessant. De utfgrende amerikanske konsulenter viste stor dyktighet i sitt
analysearbeid og p8pekte at Fabritius forretningsmuligheter i et slikt samspill var
betydelige sett i sammenheng med bedriftens stgrrelse og dominerende posisjon i
hjemmemarkedet. Viktig ville det veere med tilstrekkelig IT-kompetanse. MAC
analyserte IT-aktgrene p& det norske marked og anbefalte samarbeid i prioritert
rekkefglge med noen av de dyktigste. MAC-rapporten foreld tidlig pd véren i 1984.

16. Borgerlig regjering. Nye signaler

Grafiske Bedrifters Landsforening arrangerte &rlig bransjekonferanse for aktgrene i
grafisk bransje. Forut for konferansen i 1984 spurte foreningens leder meg om jeg
hadde forslag til programpost. Jeg foreslo da at han skulle be Astrid Gjertsen,
statsrad i Forbruker- og Administrasjonsdepartementet holde foredrag om
retningslinjene for den fremtidige innkjgpsvirksomhet av det offentlige. Bakgrunnen
for forslaget var at jeg lenge hadde merket meg halvkvedede utsagn fra lederen av
Statens Trykningskontor og at ryktene ogsd pd annet vis hadde gatt om at det ville
bli radikale endringer. Jeg mente at det var best & fa dette klart i dagen. Statsrddens
foredrag vakte stor oppsikt. Etterlevelse av innholdet ville innebzere det som kalles
et paradigmeskifte som ville ha helt vesentlig betydning for Fabritius og den
forretningsplan som var utviklet. Fremtidig skulle alle Statens innkjgp skje etter
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priskonkurranse. Hvis det bare var en leverandgr som kunne makte leveransen,
kunne ikke dette aksepteres. Ordren métte da deles opp og tilpasses slik at ogsa
mindre bedrifter kunne konkurrere. Dette var dramatisk nytt for Fabritius, i
seerklasse den stgrste grafiske bedrift i bransjen, med utviklingskompetanse, med
vel utbygget personalavdeling, med bedriftsskole, med pensjonsordning, med over
800 ansatte etc. Andre trykkeribedrifter i bransjen var sma — kanskje med inntil et

tyvetalls ansatte.

Fabritius fikk fort merke konsekvensene -. Fabritius hadde forberedt seg pa &
produsere selvangivelsesblankettene for hele Norges befolkning og levere disse
ferdig i konvolutter pafgrt adresser. Statens Trykningskontor foretok oppdeling av
oppdraget til mange smé ordrer som ble lagt ut p8 anbud. Fabritius hadde i en
arrekke produsert programbladet for NRK. Kontrakten skulle fornyes. Fabritius
gjorde oppmerksom pd at det ved koding av innholdet i bladet med elektronisk
lagring ville vaere mulig d f& ut alle programstatistikkene som naermest gratis
tilleggsytelse. Statens Trykningskontor gjorde oppmerksom p& at det bare var
Fabritius som kunne utfgre et slikt arbeid og at det derfor var uinteressant & drgfte
en slik Igsning. Programbladet ble lagt ut p& anbud som et rent trykningsoppdrag og
Fabritius mistet oppdraget. Mange flere eksempler kunne vaert nevnt.

Statens Trykningskontor hadde en liten stab med grafiske fagfolk som skulle
assistere offentlige instanser ved innkjgp av trykksaker. Kontoret hadde over lang tid
forspkt & komme i inngrep med de store kontraktsarbeider Fabritius hadde for
offentlig forvaltning. Norsk Tipping, Postverket, Televerket m fl. mente seg utmerket
i stand til p& egen hand & ivareta sine interesser i Fabritius. Noks3 parodisk kunne
det virke at Trykningskontoret, etter ikke & ha hatt noe med blankettproduksjonen i
Postverket & gjgre, gjennom en tidrs periode, ved kontraktsfornyelse skulle komme
pd banen for 8 bestemme en ny kontrakt. Dette innebar at de fgrst matte oppholde
seg i Postverket i tre uker og deretter ha en tilsvarende periode i trykkeriet for s§ &
tro at de var kvalifisert til meninger om hensiktsmessig kontrakt. Apenbart var det
at Trykningskontorets kompetanse var gammeldags og at medarbeiderne innbitt
forsvarte skanser som for lengst burde veert forlatt. Statsridens foredrag ga
Trykningskontoret hép om & kunne utgve vesentlig stgrre innflytelse. For meg
representerte statsraddens foredrag s& dramatiske nyheter at jeg straks varslet
styrene i Fabritius om at en krisetid I& foran oss.

Men Fabritius hadde ogsé& oppdrag hvor Trykningskontoret ikke kunne gjore seg
gjeldene. Fra NRK fikk Fabritius elektronisk overfgrt informasjon vedrgrende
innkreving av lisensavgiftene. Bedriften sto deretter ansvarlig for alt papirbasert
arbeid inntil pengene var pd konto i NRK. Det foregikk pilotprosjekter i
Rikstrygdeverket med tanke pd at Fabritius p4 tilsvarende vis skulle assistere ved
alle mdnedlige utbetalinger fra Rikstrygdeverket. Ogsa for andre stgrre
oppdragsgivere var tilsvarende utviklingsarbeid i gang. Ved oppdrag, hvor IT-siden
hadde stgrst betydning, kom Trykningskontoret heller ikke inngrep. Eksempler pd
dette var Felleskatalogen for Helsedirektoratet (katalogen som alle leger bruker nar
det skal skrives ut resepter) og det omfattende regelverk som inngar i
Skipskontrollens regler (Sjgfartsdirektoratet).
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17. Anders Frihagen

Han var den dominerende fagmann i Norge ndr det gjaldt regelverk for offentlige
innkjgp. Han var utdannet jurist og arbeidet som professor ved Universitetet i
Bergen. Hgsten 1984 besgkte jeg lederen av statens Trykningskontor og fikk se at
han hadde flere av Frihagens bgker pd pulten sin. Samme dag konsulterte jeg
hgyesterettsdommer Mellbye (leder av styret i Institusjonen Scheibler) og spurte om
det gikk an & be Frihagen om & bli konsulent for Fabritius. Han ga klarsignal og
Frihagen ble s& umiddelbart vdr konsulent. Frihagen og jeg opprettet et neert
samarbeid som varte helt frem til 1991. Jeg visste alltid hvor han oppholdt seg og
jeg kunne kontakte han pd korteste varsel. Vart samarbeid hadde flere aspekter. Det
var viktig & f& vurdert de Igpende kontrakter med de offentlige instanser for d
vurdere formelle muligheter for & utarbeide tilleggsfakturaer ndr oppdragsgivere
fravek kontraktene. Det foresto kontraktforhandlinger med Televerket og Norsk
Tipping som sikkert ville bli vanskelige. Med sin store kontaktflate mot offentlig
forvaltning ville Frihagen ogsd kunne gi pdlitelig informasjon om
holdningsutviklingen politisk og praktisk. Det var ikke trgsterikt & hgre hans
sp&dommer. Vi métte pdregne at de offentlige instanser ville forandre seg fra &
veere palitelige langtidskunder til kanskje 8 bli de mest updlitelige av alle
kundekategorier. Vi métte vente krav om kortere kontraktsperioder og skjerpede
krav om at pristilbud skulle vurderes mot tilbud fra alternative leverandgrer.

18. Salget av Fabritiusbygningen

Fabritiusbygningen i @vre Slottsgate 25 representerte arvesglvet i Fabritiussystemet.
Det hadde vaert enighet i styrene om at eiendommen skulle representere en reserve
og holdes fri for heftelser. G&rden hadde veert i Fabritius eie fra 1854. Taksten var
p& 21 millioner kroner. Fra Bgndenes Bank fremkom gjentatte tilbud om Kjgp. Etter
hvert kom budet opp i 41 millioner. I lys av den usikkerhet, som I& foran, ble salg
besluttet. Av vederlaget ble 12 millioner innbetalt til et forsikringsselskap slik at
pensjonsutbetalinger kunne bli garantert. Fabritius hadde lenge hatt en
pensjonsordning, men utbetalingene métte i realiteten dekkes av de Igpende
overskudd i bedriften. De individuelle utbetalinger var beskjedne til den enkelte. Det
var imidlertid en tilfredsstillelse & oppnd at de ble garantert dekket av et
forsikringsselskap. Garden ble solgt i 1986.

19. Kampen om telefonkatalogen

Kontrakten med Televerket gikk mot en avslutning. Frogners kampanje viste seg na
& beere frukter. I media ble produksjonen av telefonkatalogen et tema i alle landets
aviser. Forretningstidsskriftet Farmand hadde en lederartikkel hvor overskriften med
stor skrift var: Korrupsjon. Det mediene var opptatt av var at Fabritius hadde veert
ansvarlig for leveransene av telefonkatalogene i mer enn 100 &r. Alle matte skjgnne
at et leverandgrforhold som hadde vart s& lenge var kritikkverdig og utilbgrlig.
Statens Trykningskontor var nd blitt utrustet med de ngdvendige fullmakter og
sendte forespgrsel om trykking av telefonkatalogen til 10 bedrifter. Lenge lot
Kontoret som om det var flere interesserte. Omsider ble det klart at det bare var
Frogner Trykkerier som utviste interesse.
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Dagens Naeringsliv engasjerte seg sterkt pd Frogners side — den lille innovative
bedriften som skulle sldss mot monopolisten. Det ble til at b&de Frogner og Fabritius
skulle levere pristilbud etter anbudsprinsippet. Styret i Televerket hadde besluttet at
det endelige valg av leverandgr skulle skje etter forhandlinger.

Frogner syntes & mangle alle forutsetninger for & overta katalogkontrakten — ingen
egenkapital, utilfredsstillende bygnings — og tomteforhold, ingen erfaring med
katalogfremstilling, ingen ekspertise vedrgrende elektronisk prepress etc. Inntrykket
hos Fabritius var at Trykningskontoret arbeidet aktivt for & f3 oppdraget flyttet til
Frogner. Kampen gikk pé alle plan. Frogner og Trykningskontoret uttalte seg til
massemedia. Tallmateriale fra pristilbudene fant p& mystisk vis vei til media.

Fabritius fgrte ogsa sin krig pd alle plan. Riksrevisjonen, Stortingskomiteene, Statens
Rasjonaliseringsdirektorat, Prisdirektgren med stab og administrasjonen i Oslo
Kommune er eksempler pd offentlige instanser som ble invitert til bedriftsbesgk.

Fabritius kjempet egentlig for livet. Bortfall av telefonkatalogene ville etter all
sannsynlighet ha betydd avvikling av Fabritius. Produksjonen av katalogene krevde
mange trinn i fremstillingen slik at mange avdelinger var delaktige i produksjonen.
Fabritius hadde stor leasinggjeld grunnet investeringer i siste generasjonsutstyr ogsa
for telefonkatalogen.

Jeg forlot pa det naermeste den daglige ledelse av virksomheten for i mer enn et
kalenderdr med alle midler & kjempe for at Fabritius skulle bli tildelt kontrakten.
Fabritius visste at prisen dramatisk métte reduseres og valgte & gi et s& lavt
pristilbud at dette viste seg 8 veere marginalt lavere enn Frogners tilbud. VArt
endelige tilbud ble, pd grunn av de mange lekkasjer vi hadde opplevd, levert
umiddelbart fgr styret i Televerket skulle behandle valget av leverandgrer. Til
Fabritius (og Televerkets) store lettelse skulle Fabritius fortsatt ha ansvaret for
produksjonen av katalogene. Den nye prisen innebar at vederlaget til Fabritius ville
bli redusert med 25 millioner kroner for 1987, som var det fgrste ret i den nye
kontrakten.

Trykningskontoret skulle ha ansvaret for utformingen av kontrakten. Men n8 falt
kontoret blant ulver. Frihagen og jeg arbeidet intenst for 8 3 en s hensiktsmessig
kontrakt som mulig. Vi foreslo for Trykningskontoret at det burde utarbeides et
vedlegg til kontrakten med detaljert rutinebeskrivelse for alle trinn i produksjonen.
Kontoret falt for ideen. I virkeligheten skjedde det Igpende forandringer i rutinene
pga teknisk utvikling og etter gnsker fra Katalogkontoret. Hvert avvik fra
rutinebeskrivelsen utlgste tilleggsfaktura fra Fabritius. Televerket forsto ikke helt
alvoret i situasjonen, men det gjorde de etter at vi hadde sendt varsel om rettslig
inkasso av 17 millioner kroner med 10 dagers betalingsfrist. Kontrakten inneholdt
bestemmelser om at katalogproduksjonen skulle ha prioritet fremfor alt annet arbeid
i Fabritius uten at vederlag for dette var bestemt. Vi fikk forst3else for at denne
prioriteringen var viktig for Televerket og fikk forhandlet oss frem til betydelige
forseringstillegg. Summen av vére anstrengelser var at vi i det tredje &ret i den nye
kontrakten var tilbake til de sedvanlige prisene.
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Under h&nden var fortsatt relasjonene til Televerket gode. De forsto situasjonen for
Fabritius og ansd at en beslutning i favgr av Frogner kunne gitt store
leveringsproblemer for katalogene. Jeg ble invitert til mgte med styreleder
Abrahamsen og generaldirektgr Holler for 8 redegjgre for om Fabritius i det hele tatt
kunne leve med den nye kontrakten. Begge ga aksept og viste forstdelse for at de
foresldtte forseringstillegg var ngdvendige.

Trykningskontoret dokumenterte sin manglende kompetanse ved & tro (eller late
som om de trodde) at det i Norge kunne finnes ti alternative leverandgrer i Norge.
B&de Televerket og Fabritius visste at det bare fantes et alternativ. Produksjonen av
katalogene var meget kapitalkrevende - eksempelvis kostet bare trykkpressene
mange titalls millioner i investeringer.

20. Revisjon av strategiske planer

Vi var n& klar over at den tradisjonelle rolle for Fabritius overfor de store
statsinstitusjoner gikk mot sin avslutning. Umiddelbart etter at katalogkontrakten var
p& plass skulle det etableres ny kontrakt for produksjon av alle kupongene til Norsk
Tipping. Vi métte regne med at den behandlingen vi hadde veert utsatt for i
forbindelse med katalogkontrakten ville bli gjentatt. Fabritius hadde ogsé mange
kontrakter som gjaldt produksjon av blader og tidsskrifter. Normalt ble det her
inng&tt femérige avtaler. N3 krevde oppdragsgiverne i gkende omfang at
kontraktene Igpende skulle tilpasses til alternativ pristilbud slik at det kunne skiftes
leverandgr med seks méneders varsel. I en drrekke hadde Fabritius produsert en
vesentlig del av de bgker som skulle utgis i Norge. Konkurransetrykket fra utlandet
innen denne sektor var sterkt gkende med lavere priser som resultat.

Hovedtanken i Fabritius strategi hadde vaert & utvide tjenestespekteret pa begge
sider av den tradisjonelle grafiske sektor ved bl.a. & kunne tilby avansert IT bistand.
For & f& dette til var det ngdvendig & ha et utvidet samarbeid med oppdragsgiverne
slik at en b&de kunne drgfte det grafiske produktet, men i like hgy grad diskutere
aktuelle tilleggstjenester med utgangspunkt i alle kundene pd forskjellig vis var
informasjonsformidlere.

Trykningskontoret var nd utrustet med de ngdvendige fullmakter til & trekke den
grafiske delen ut for seg, eventuelt & dele oppdraget opp i enkeltordrer tilpasset de
smé& og spesialiserte trykkerier. Det hadde lenge veert klart at Fabritius ikke kunne
oppnd Ignnsomhet ved & drive leietrykk i konkurranse med de sma trykkeriene.

Den massive hetsingen som foregikk i mediene mot Fabritius var vanskelig & forsta.
Bedriften hadde hele tiden fra etableringen i 1844 kunnet glede seg over respekt og
anseelse. Etter at Fundasen ble til, hadde bedriften veert eiet av stiftelser.
Regnskapene viste ngkterne resultater. Selskapet sto sterkt b&de hos store og smé
kunder. Det ble ikke utdelt utbytter til eierstiftelsen. Alt overskudd ble plgyd tilbake
til driften. Ansettelsesvilkér for sjef og ledergruppe var ngkterne. Tjenestebilene var,
uten unntak, VW Passat uten ekstrautstyr.

N& smilte ikke livet lenger. Det ble pétrengende ngdvendig med alternative planer.
Fabritius virksomhet var delt opp i ansvarsomrdder som samsvarte med
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produktgruppene. Et alternativ var & dele virksomheten opp i spesialiserte
aksjeselskaper og invitere medeiere. P& denne méaten ville en kunne oppnad en
kostnadsstruktur sammenlignbar med de konkurrerende aktgrer og flere eiere til 3
baere den forretningsmessige risiko.

Samtale med fagforeningene avdekket at det var helt utenkelig 8 g& videre med en
slik lgsning. Det var for gvrig mange og lange mgter med Grafisk Klubb.
Mishagsytringene var mange. Klubblederen var en ngyaktig kopi av P&l Steigan i
oppfarsel og veeremate. I en todrs periode kom han i hvert mgte med sterke og
personlig sdrende ytringer i forhold til min person i h&p om at jeg skulle miste
beherskelsen. Det skjedde imidlertid aldri.

Styrene og ledelsen var samstemte om at drastiske tiltak matte overveies. Den nye
katalogkontrakten ville gi muligheter til § gjennomfare disse tiltakene gjennom den
perioden kontrakten skulle gjelde. Det naerliggende alternativ ble & foreta salg av
aktiviteter til andre. Forutsetningene métte da vaere at virksomheten skulle fortsette
i de eksisterende lokaler, med langtidskontrakt p& leie av lokaler og med overtagelse
av flest mulig av de ansatte og slik at disse beholdt sin ansiennitet.

Fabritius Formularseksjon hadde betydelig stgrrelsesorden. Sentrale oppdrag gjaldt
fremstilling av tippekupongene for Norsk Tipping og blankettene for Postverket.
Strélfors konsernet i Sverige var den dyktigste aktgr i Skandinavia innenfor dette
omradet.

En vintersgndag i 1985 gikk Ggte Parkander, konsernsjef og hovedeier i Strdlfors,
sammen med meg gjennom produksjonsanleggene i Brobekkveien. Jeg hadde tatt
initiativ til dette og vi drgftet dpent de problemer Fabritius hadde i forhold til
kontraktsarbeidene for de offentlige instanser. Av spesiell interesse for Str&lfors var
tippekupongkontrakten fordi konsernet hadde leveranser til spillvirksomhet som
internasjonalt satsingsomréde.

Forhandlinger om ny tippekupongkontrakt kom i gang. Trykningskontoret brukte
bl&kopi som samsvarte med ageringen i forbindelse med katalogkontrakten. Innkjgp
skulle skje etter forhandlinger og Trykningskontoret anbefalte at kontrakten skulle
gd til Sem i Halden. Igjen en bedrift som syntes & mangle alle forutsetninger for &
kunne makte oppgaven. Styret og ledelsen i Norsk Tipping avviste blankt Sem som
mulig leverandgr og besluttet 4 gjennomfgre forhandlinger med Fabritius.

Parallelt med forhandlingene om ny kupongkontrakt foregikk forhandlingene med
Strélfors om kjgp av Formularseksjonen. Frihagen 09 jeg var i intenst samarbeid for
a sikre en hensiktsmessig kontrakt med Norsk Tipping og sannsynligheten ble stor
for at kontraktforslaget ville bli akseptert. Det naermet seg tidspunktet for
sluttforhandlinger om salget av Formularseksjonen uten at Ggte Parkander viste
interesse for & sette seg inn i tippekupongkontrakten. Til sist m&tte jeg spgrre om
han ikke ville se kontraktsforslaget — hans svar var kort og kontant: "Jag litar pd
dej”. Dette gjorde sterkt inntrykk pd meg - kanskje den beste attest jeg har fitt.

Kontrakten vedr. Formularseksjonen kom p8 plass slik at Strélfors overtok
virksomheten fra 1.1.1987 med oppfylielse av de gvrige krav som er listet opp foran.

20




Transaksjonen medfgrte at et betydelig antall ansatte gikk over til Strélfors og at
Fabritius fikk en likviditetstilfgrsel p& 50 millione kroner. Kort tid etter overtakelsen
ble navnet pd formularseksjonen forandret til Strélfors Norge.
Tippekupongkontrakten viste seg & svare til Parkanders forventninger.
Kupongproduksjonen foregikk i Brobekkveien, i lokalene til Fabritius fra 1946 inntil
tippeselskapet ikke lenger brukte kuponger. Produksjonen av tippekuponger foregikk
altsd i de samme lokaler i over 50 &r uten at tilsvarende hets som for
katalogproduksjonen oppsto.

21. Dystre utsikter

Styrene, ledergruppen og ledende tillitsvalgte var nd klar over ar fremtiden ikke var
lys. Egentlig var tiden frem til neste fornyelse den disponible tiden for nedbygging
av aktivitetene. Fabritius trakk seg ut av alle langsiktige utviklingsaktiviteter. En
rekke salg ble gjennomfart for tilfgrsel av likviditet bl.a.:

- Salg av Direct Mail

- Salg av aksjene i S M Bryde

- Salg av aksjene i Bergens Tidende

- Salg av arktrykkeriet

Etter at salgene var gjennomfgrt var den gjenvaerende aktivitet Katalog- og
tidsskriftseksjonen med 330 ansatte. I tillegg hadde det foregatt konsentrasjon av
de tidligere egne aktiviteter slik at Fabritius Eiendom AS var blitt til og sto for utleie
av lokaler til virksomheter utenfor den grafiske sektor.

22. Ny katalogkontrakt

Tiden naermet seg for ny katalogkontrakt. Det massive presset p8 Televerket for & fa
flyttet katalogkontrakten til annen leverandgr fortsatte med uforminsket eller helst
gket styrke. I tillegg var nd Riksrevisjonen kommet til med ekstrem kritikk av
katalogkontrakten og med den skarpest tenkelige advarsel til Televerket om ikke 3
fornye kontrakten med Fabritius. Televerket hadde opprettet et forhandlingsutvalg
for & forberede ny kontrakt. Det var sgrget for at ingen representant for Televerket,
som hadde kunnskap om fremstillingen av telefonkataloger, var inkludert i utvalget.
Disse kunne mistenkes for 8 vaere Fabritius vennlige. Trykningskontoret og unge
sivilskonomer hadde dominerende innflytelse i utvalget. Disse viste en bgllete og
uforskammet oppfgrsel i mgte med representantene for Fabritius. Parallelt med
mgter i utvalget ble intense forhandlinger gjennomfgrt med det svenske
Elanderkonsernet for & f3 til salg av den gjenveerende grafiske aktivitet i Fabritius. I
katalog- og tidsskriftseksjonen var katalog fremstillingen det dominerende oppdrag.
Det faktiske &rlige vederlaget for katalogproduksjonen I8 nd pa det sedvanlige hgye
niv3et og ville gi Elanders en cash flow for de gjenstdende ar av den gjeldende
kontraktsperiode som langt pd vei ville finansiere kjgpet.

Det var en stor dag for meg, da jeg i et mgte med katalogutvalget kunne si: "Jeg
tror at det n& ikke er noen vits i & snakke mer med oss. Fabritius har blitt solgt til
Elanders”. Representantene for Fabritius ble momentant invitert til middag pa en av
byens beste restauranter med Televerkets salgsdirektgr som vert. Vi ble takket av
etter 108 drs samarbeid.
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Elanders drev omfattende grafisk virksomhet. Sentralt hos Elanders var
fremstillingen av de svenske telefonkatalogene som Elanders hadde stitt for nesten
like lenge som Fabritius hadde hatt ansvaret for de norske. I Danmark hadde
tilsvarende en bedrift hatt ansvaret for de danske telefonkataloger. Sjekket man
internasjonal praksis ville man oppdage at det nesten uten unntak var lagt sveert
langsiktige kontrakter til grunn for telefonkatalog produksjon. Arsaken til dette er at
storindustriell arbeidsform er ngdvendig. Jeg hadde selvsagt underveis vist til
praksis i andre lands katalogforutsetninger. Dette — at en leverandgr hadde hatt
leveringsansvar for katalogene i Norge i over 100 &r — fgrte til imidlertid til at det var
naermest en mental blokkering hos alle utenfor Televerket.

Elanders overtok eierinteressene i den resterende grafiske virksomhet i Fabritius fra
1.1.1991. Frihagen og jeg hadde hele tiden fortsatt vart nzsere samarbeid 0g Vi
hadde ngye forberedt de ré&d vi ville gi Elanders for 8 gke sannsynligheten for at
Elanders skulle bli tildelt den nye kontrakten. Vi tilbgd oss & reise til Elanders for 3
informere om vdre rdd. Med svensk selvgodhet ble det takket nei til dette. Elanders
vurderte at det ville vaere mest hensiktsmessig & tilby ny kontrakt under Fabritius-
navnet. Fgrste bud i de rad vi ville ha gitt var momentant & skifte navn fra Fabritius
til Elanders Norge.

Sa gikk det som det métte g8 — det ble besluttet & innlede forhandlinger bare med
Frogner Trykkerier om ny katalogkontrakt.

23. Frogner og telefonkatalogen

P4 det tidspunkt Frogner ble tildelt kontrakten var selskapet teknisk sett konkurs og
uten kapital til & gjennomfgre de ngdvendige forberedelser. Sundal Collier utarbeidet
prospekt for 4 tilfgre mer egenkapital. Innholdet i prospektet var sd misvisende at
det naermest kunne minne om bedrageri. Blant annet ble det nevnt at Frogner pa
noe sikt ville kunne konkurrere om fremstillingen av de svenske telefonkatalogene —
volumet for disse var fire ganger s8 stort som for de norske.

Frogner lykkes med & innhente 28 millioner kroner i ny egenkapital.

Etter tre kvart &r gikk Frogner dundrende konkurs. All kapital var tapt og selskapet
ble avviklet.

Televerket matte innlede forhandlinger med Elanders for & 3 selskapet til & overta
ansvaret for katalogfremstillingen. En kan jo tenke seg hvem som da hadde den
sterkeste forhandlingsstyrke. Spgrsmélet blir kanskje om Fabritius kunne vaert
avventende og opplevd det samme. Svaret blir definitivt nei. Hvis Fabritius hadde
mistet katalogkontrakten, ville umiddelbart en styrt awviklingsprosess blitt iverksatt.
Fabritius hadde ikke ressurser og ville heller ikke hatt mot til & gamble. Dessuten
ville det sannsynligvis bare veert & utsette pinen. Det varte ikke lenge far
katalogfremstillingen ble plassert p8 internasjonalt anbud med produksjon som ble

flyttet fra land til land.
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24. Den nye tid

Den prosess som nd var gjennomfgrt innebar at Fabritius i Igpet av en femars
periode hadde avviklet all tradisjonell virksomhet. Antall ansatte ble redusert til fire,
daglig leder, bestyrer for eiendommene, en vaktmester og en sekretaer. Salgene av
virksomhetene hadde innebrakt 110 millioner kroner. All gjeld var sanert. De
tidligere ansatte hadde fulgt med over til de nye eiere. Noen fa personer, som ikke
kunne overfgres, var blitt gitt tilfredsstillende sluttpakker. Fabritius eide 33 000 kvm
naeringslokaler som var fri for heftelser. Alle lokalene var utleid pd langsiktige
kontrakter, uten plikt for Fabritius til & ta tilbake eventuelle fristilte lokaler.

Dagens virkelighet i Norge er at det ikke lenger foregdr leietrykk av noen
stgrrelsesorden. Bladforlag og aviser har hustrykkerier for egen portefglje. Den
skjebne som har rammet grafisk virksomhet er den samme som andre bransjer i
Norge har opplevd — paradigmeskifter har umuliggjort videre aktivitet under norske
rammebetingelser. Det fgltes sveert urimelig pa det tidspunkt statsrdd Gjertsen kom
med sitt utspill. Men kanskje er det grunn til 8 veere takknemlig. Det ble "early
warning” til Fabritius som tok signalene og foretok den ngdvendige, men smertefulle

tilpassing i tide.

Av sentral betydning i prosessen var det at bdde Institusjonen Scheibler og W. C.
Fabritius & Sgnner hadde erfarne, dyktige og ikke lettskremte styremedlemmer.
Spesielt verdifullt var det konstruktive samarbeidet med styrelederen i Institusjonen
Scheibler - Gustav Heiberg Simonsen - og styreleder i Fabritius - Morten Olsen.
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25. Fabritius Eiendom AS

Fabritius eide tomten i Brobekkveien hvor bare halvparten var bebygget. Det tok litt
tid fgr man kom til hektene etter all dramatikken. Men s& véknet lysten til & utvikle
eiendommen. Kaare Haugen hadde hatt en heldig h&nd som bestyrer og
kontaktperson for alle leietakerne i de eldre bygningene. Asgeir Solheim ble ansatt
som administrerende direktgr i Fabritius Eiendom. Det viste seg at disse to arbeidet
godt sammen. Solheim utviklet tankegangen om videre utnyttelse av tomten og de
farste nybyggene ble igangsatt. Haugen hadde stor erfaring som prosjektleder og
sgrget for at fremdrift av byggene ble som planlagt og at budsjettene ble overholdt.

I 13 &r skjedde systematisk videreutvikling av Fabritius Eiendom. Tomten i
Brobekkveien ble gradvis utbygget. I tillegg ble en rekke store bygg oppfgrt pd
ervervede tomter. I 2001 eide Fabritius over 80 000kvm lokaler, utleid pa
forretningsmessige vilkér og disponerte i tillegg egne tomtearealer for bygging av
like mange kvm til. Forretningsideen var & bygge hensiktsmessige lokaler for store
aktgrer som la vekt pa effektiv logistikk. Det viste seqg at slike bygg, organisert som
egne aksjeselskap, med langtidsleiekontrakt med solid leietaker var populaere
investeringsobjekter for investorer som gnsket sikrere plassering enn & g& p&
bgrsen. Fabritius oppnddde saerdeles god Ignnsomhet p& egenkapitalen i slike
prosjekter.

I 13 &r opplevde Fabritius en s positiv utvikling at styret i Institusjonen reiste
sparsmalet om dette kunne vedvare. Den nye norske formen for kapitalisme var nd
utviklet. Styremedlemmer skulle ha eierinteresser i de selskaper de hadde verv i.
Ledere, og spesielt ledere i eiendomsselskaper, forventet bonus og aksjeopsjoner. I
gkende grad ville det sannsynligvis bli lite hensiktsmessig med stiftelser som
eieform. Fra institusjonsstyret ble det ogs8 lagt vekt p& at stifterens gnsker burde
respekteres. Scheibler hadde bestemt hvilke formél stiftelsen skulle stgtte.
Institusjonsstyret besluttet at tiden nd var inne til & synliggjgre verdiene i
eiendomsselskapet ved & legge dette ut for salg. Dermed ville det 0gsa bli midler til
forvaltning med utdeling til de gode formal stifteren hadde gnsket § stgtte.

Sommeren 2001 kjgpte Bjgrn Rune Gjelsten Fabritius Eiendom sammen med retten
til & benytte navnet Fabritius for 330 millioner kroner. Stiftelsen Institusjonen
Scheibler og Scheiblers Legat ble sldtt sammen til en stiftelse som senere fikk
navnet Stiftelsen Scheibler. I drene etterpd har Stiftelsen Scheibler i gjennomsnitt
delt ut ca. 14 millioner kroner hvert &r for perioden 2001 til 2010 til forskjellige gode
formal. Viktig samarbeidspartner er Kirkens Bymisjon. Det deles ut hederspriser og
priser til unge talenter som gnsker & utvikle seg som kunsth8ndverkere og
industridesignere.
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STRUKTURELLE BEGIVENHETER

1976 Fabritius Reklamebyrd solgt

1976 Norbok AS kjgpt

1977 Grgndahl & Sgn Trykkeri AS kjgpt
1980 Etablering av Direct Mail AS

1981 Fabritius Handelshus solgt

1982 NSI AS kjgpt

1982 Fabritius Forlag solgt

1984 Ukebladet Familien solgt

1984 MAC-rapport

1984 Aas & Wahls Trykkeri kjgpt

1984 Statsrad Astrid Gjertsens foredrag
1985 S M Bryde kjgpt

1985 Norbok AS solgt

1986 @vre Slottsgate 25 solgt

1987 Direct Mail AS solgt

1987 S M Bryde solgt

1987 Formularseksjonen solgt

1989 Laseravdeling og Arkavdeling solgt
1990 Katalog- og tidsskriftseksjonen solgt
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