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INNLEDNING

Hermann August Scheibler kom i 1876 vandrende fra Tyskland til Norge. I 1879
begynte han som typograf hos Fabritius. I 1924 ble han, sammen med sin sgnn Hroar
Sverre, eier av W.C. Fabritius & Sgnner A/S. Dette firmaet drev de to generasjoner
Scheibler frem til 8 bli Norges desidert ledende grafiske konsern. Fra midten av 1980-
8rene endret imidlertid rammevilk3rene for grafiske bedrifter seg sa vesentlig at en
omfattende endringsprosess ble gjennomfgrt. Til slutt var all grafisk virksomhet solgt,
og man drev i noen 8r en vellykket eiendomsvirksomhet inntil ogsa denne ble solgt.
Den betydelige kapital som da var frigjort, forvaltes av Stiftelsen Scheibler, hvis formal

er a stgtte samfunnsnyttige og kulturelle tiltak.

Den forretningsmessige utvikling som dette dreide seg om, er beskrevet tidligere i
administrerende direktgr Kare Lotsbergs historiske hefte: “"Hvordan det gikk til at

Fabritius ble solgt”, datert 1.11. 2010.

Institusjonen Scheibler og W.C.Fabritius & Sgnner hadde en egenartet struktur der
boktrykker Scheibler hadde lagt et grunnlag med ideell mélsetting for hele
virksomheten. I dette lille skrift skal denne delen av Scheibler-historien skrives. Det
skjer i et samarbeid mellom Kére Lotsberg (KIL) og Aage Miiller-Nilssen (AaMN). I
hver overskrift er det markert med initialer hvem som har skrevet avsnittet.

Vi to kom omtrent samtidig inn i stillinger der vi fikk mye kontakt med hverandre:
Lotsberg som leder for Institusjonen Scheibler fra 1974/76, Mller-Nilssen som
generalsekreteer i Oslo Indremisjon, nd Kirkens Bymisjon, fra 1974. Grunnlaget for
dette samarbeidet 13 i Scheibler-familiens historie og de tanker og visjoner som
boktrykkeren og hans kone Nanna utmyntet i legater og fonds. Det er historien om
dette vi nd gnsker & skrive ned.




SCHEIBLER-FAMILIENS HISTORIE (AaMN)

Hermann August og Kathinka Scheibler kjgpte i 1886/7 ca. 70 mal praktfull naturtomt
i Ekebergveien pa Nordstrandshggda, en eiendom de kalte Skovheim. Her oppfgrte de
Villa Skovheim, som ble ferdig i 1913. De fikk 4 barn, - den yngste var han som
overtok ansvaret for trykkerivirksomheten, Hroar Sverre. Han giftet seg med Nanna,
og de fikk 2 barn: Hroar i 1921 og Nanna Marie i 1922,

Det fikk stor betydning for familiens videre liv og hele den historien vi beskriver, at
Nanna Marie i 1941 fikk en infeksjonssykdom som hun dgde av, 18 3r gammel. Hun
hadde pa sitt dgdsleie en visjon som ble skrevet ned av en sykepleier og bevitnet av
hennes mor og tante. Bdde de pargrende og legen trodde hun var dgd, men hun
vendte plutselig tilbake og leverte et sterkt vitnesbyrd. Det dreide seg om en sterk
andelig opplevelse, en troens overgivelse til Gud der hun blant annet sier at det " er
den Helligdnd som taler i meg.” “Det var noe han ville bruke meg til. Jeg skulle vitne.
Dette er ikke noe fgleri, det er virkelighet.”

De som var til stede ved Nanna Maries dgdsleie, fikk dpenbart sterke og varige
impulser. P& sglvbryllupsdagen i 1945 utstedte Nanna og Hroar Scheibler et gavebrev
som er grunnlaget for Nanna Maries Fond. Her heter det blant annet: "Til minne om
v&r avdgde datter, Nanna Marie, er vi — pd var sglvbryllupsdag den 6. mars 1945 —
blitt enige om & overfgre kr. 100.000 — et hundre tusen kroner — til et grunnfond til
opprettelse av et hjem som skal baere hennes navn og hete Nanna Marie. Hijemmet
skal veere for foreldrelgse, begavede piker som der skal fa sitt underhold og videre
utdannelse”. Vi skal nedenfor fglge denne ene linjen i den ideelle siden av Scheibler-
historien videre. Men det finnes ogsad en annen linje som leder frem til dagens

situasjon:




IDEELLE MOTIVER FOR DEN FORRETNINGSMESSIGE VIRKSOMHET
(AaMN)

Hvilken betydning den familizere historie, og ganske saerlig Nanna Maries dgd, fikk for
boktrykkerens tanker og motiver for utformingen av Institusjonen Scheibler, finnes
det ikke noen holdepunkter for @ beskrive. Men man kan tenke seg at en s
skjellsettende opplevelse som tap av en ung datter, har hatt betydning for den
idealistiske innstilling, det verdimessige innhold, det menneskesyn som kom til uttrykk
i boktrykkerens arbeid med organiseringen av forrethingsvirksomheten.

I mange &r arbeidet han, sammen med sin fetter professor Ragnar Frisch, med den
spesielle organiseringen av forretningsvirksomheten som kom til uttrykk i den sakalte
Fundas for Institusjonen Scheibler. Den fgrste utgave gar tilbake til stiftelsen av
Institusjonen 2. januar 1940, men endelig utforming kom fgrst i 1965. Her beskrives
mal og intensjoner slik:

"Institusjonens hovedformél er & verne om W. C. Fabritius & Sgnner og dets
datterselskapers eksistens og utvikling. Institusjonen skal tilse at selskapet ledes pa et
sunt forretningsmessig grunnlag, og samtidig lede firmaet séledes at dets virksomhet
tjener kulturelle og samfunnsnyttige interesser.

Institusjonens kulturelle og samfunnsmessige oppgaver skal ivaretaes av et saerskilt
opprettet legat, kalt Nanna og Hroar Scheiblers legat. Dette legat, som sa vel i juridisk
som gkonomisk henseende har en helt selvstendig stilling, har fatt overlatt den
hovedsakelige del av Institusjonens formue.”

I vedtektene for W. C. Fabritius & Sgnner A/S § 3 star det likeledes: “Selskapets
formal er gjennom ervervsmessig virksomhet & skape overskudd for utdeling til de
ikke-eiende institusjoner slik at disse kan oppfylle sine ideelle samfunnsgagnlige
formal”. I samme paragraf heter det dog at "av overskuddet ma det holdes tilbake i
selskapet tilstrekkelig belgp til & opprettholde egenkapitalens kjgpekraft og
vedlikeholde selskapets evne til @ baere risiko”. Men det er ingen tvil om at et
grunnleggende motiv i hele Fabritius-strukturen, i tillegg til ambisigse mal for
kvalitativt hgyverdig grafisk virksomhet og Ignnsom forretningsdrift, er 8 fremskaffe
midler til fornuftig anvendelse for kulturelle og samfunnsnyttige formal, farst og
fremst gjennom Nanna og Hroar Scheiblers legat, men derigjennom ogsad Nanna
Maries Fond. La oss se naermere pd etableringen av legatet.

Nanna og Hroar Scheiblers legat ble opprettet pd 1950-tallet, men de forste vedtekter
er undertegnet av boktrykker Scheibler fgrst i 1964. Her heter det:

"Nanna og Hroar Scheiblers legat er en frittstdende, selveiende juridisk person som er
stiftet med sikte p& & overta preferanseaksjekapitalen i W. C. Fabritius & Sgnner A/S.




Formalet er:

A: Virke for at de krav til kvalitetsarbeid innen boktrykkerfaget, som under den
seneste tids rivende tekniske utvikling og hdrde gkonomiske konkurranse til dels er
trddt i bakgrunnen, igjen kommer i hgysetet, ved bl.a. stgtte og bidrag til utdannelse
av kunstnere og estetisk kvalitetsbevisste hdndverkere.

B: Virke for fremme av den norske ungdoms dndelige og legemlige utvikling, ved bl.a.
a yte bidrag til utgivelse av skole- og laerebgker som gis en szerlig hgy estetisk og
kunstnerisk utforming.

C: Bidra til & opprette og drive sosiale og/eller kulturelle innretninger med
almennyttige formal, ved bl.a. & yte bidrag til driften og vedlikeholdet av Nanna
Maries Fonds hjem for unge piker.”

Etableringen av Nanna og Hroar Scheiblers legat og Institusjonen Scheibler skjedde
som konsekvens av boktrykkerens gnske om @ overfgre eier-interessene i Fabritius til
stiftelser. 253 aksjer uten stemmerett skulle eies av Nanna og Hroar Scheiblers legat,
mens 5 aksjer med stemmerett skulle eies av Institusjonen Scheibler.

FUNDAS, FORRETNINGER OG IDEELL VIRKSOMHET (KJL)

Fundasen, utarbeidet av boktrykker Scheibler og hans fetter, professor Ragnar Frisch,
skulle danne grunnlov for all virksomhet innenfor Institusjonen Scheibler.

Det kunne veere flere aksjeselskaper i Fabritius-systemet, men disse var som regel
100% eide datterselskaper av W C Fabritius & Sgnner AS. Boktrykker Scheibler likte
ikke dette navnet og benyttet konsekvent benevnelsen Fabritius & Sgnner
(Institusjonen Scheibler). Dette navnet hadde for utenforstdende et visst mystisk
skjeer — det vanlige i grafisk bransje var smé& familieeide selskaper.

I morselskapet var det 258 aksjer — fem stemmeberettigede aksjer som, etter
Fundasen, skulle disponeres av sjefdirektgren og 253 aksjer, uten stemmerett, som
skulle eies av Nanna og Hroar Scheiblers Legat.

Sjefdirektgren for Institusjonen Scheibler skulle ha ansvaret for all forretningsmessig
virksomhet og ogsé& for den ideelle aktiviteten som Nanna og Hroar Scheiblers legat
skulle drive. Sjefdirektgren skulle ha styringsrett tilsvarende det en eier ville ha, men
ikke ha muligheter til & utnytte stillingen til egen velstandsutvikling. Fundasen gir
detaljerte retningslinjer for de fleste forhold med beskrivelse av organer som kunne
tre i funksjon hvis virksomheten kom pd villstrd. Spesielt viktig var "tillitsmannens”
funksjon. Denne skulle normalt vaere hgyesterettsdommer og ha ansvaret for 8
kontrollere at Institusjonens virksomhet samsvarte med Fundasens bestemmelser.




Boktrykker Scheibler dgde i mars 1974. Fundasens bestemmelser ble ikke iverksatt i
hans levetid. Forholdet mellom Scheibler og Fabritiussystemet var hele tiden preget av
at han hadde vaert eneeier og sterk leder. Det var derfor en flytende overgang mellom
Scheiblers privatgkonomi og selskapets.

Jeg ble ansatt som viseadministrerende direktgr og tiltrddte stillingen den 2.
november 1974 med tilsagn om 3 bli administrerende direktgr to dr senere. Forvirring
rddet ndr det gjaldt praktisering av Fundasens bestemmelser. Kort tid etter min
tiltredelse ble hgyesterettsdommer J C Mellbye oppnevnt som tillitsmann for
Institusjonen. Han var sannsynligvis pd det tidspunkt den mest ansette jurist i Norge.
Egil Forsstrgm ble valgt til revisor. Forsstrgm var partner i Coopers and Lybrand med
rike erfaringer over et bredt spekter nar det gjaldt forretningsmessig virksomhet. Nils-
Petter Wedege hadde i mange &r veert boktrykker Scheiblers naermeste medarbeider
og virket fortsatt som administrerende direktgr. Mellbye, Forsstrgm og Wedege
formulerte retningslinjene for den fremtidige virksomhet.

Fundasens bestemmelser fortonet seg som foreldet tankegods og brgt dramatisk med
aksjelovens bestemmelser og vanlige regler for forretningsdrift.

De fem stemmeberettigede aksjene skulle heretter disponeres av styret i Institusjonen
Scheibler. Dette styret skulle forvalte eierinteressene gjennom 3 ivareta funksjonen
som generalforsamling. Arbeidsgruppen fant at det ville veere riktig i en viss
utstrekning & respektere Scheiblers syn pa ledelsesfunksjonen. Forutsetningen ble da
at jeg skulle ansettes av Institusjonsstyret med ansvar for b&de den
forretningsmessige og ideelle delen av Institusjonens virksomhet. Dette innebar at jeg
ogsa ble administrerende direktgr i W C Fabritius & Sgnner AS (det var full enighet om
igjien & benytte det formelt korrekte navn pd selskapet — et navn som hadde veert i
bruk mesteparten av tiden fra 1844).

Det ble ansett som viktig 8 ha sterke personer som eksterne styremedlemmer i
Institusjonsstyret. Oppnevning av styremedlemmer skulle skje av eksterne instanser.
Hgyesterettsjustitiarius skulle oppnevne styrets leder. Rektor ved NTH i Trondheim,
rektor ved Oslo Universitet og rektor ved Norges Handelshgyskole skulle utpeke de tre
gvrige eksterne styremedlemmer. Med referanse til arven fra Scheibler ble det
bestemt at jeg ogsa skulle vaere medlem av dette styret. J C Mellbye ble styreleder,
styremedlemmer ble generaldirektgr Odd Narud, Norsk Hydro, generaldirektgr Carl
Ratjer, Kverner og administrerende direktgr Fredrik Thoresen, Standard Telefon.

Det besluttet at W C Fabritius & Sgnner ogsé skulle ha et hgyt kvalifisert styre med
eksterne styremedlemmer. Morten Olsen med lang fartstid fra ledende stillinger, i
Nestle, Elkem m.v. ble styreleder. Ole Hannibal Lie , forskningsdirektgr i Norsk Hydro,
Niels Simonsen, gkonomidirektgr i Norske Siemens, Martin Tveit direktgr i NPI og
Frederik M Bugge, av mange ansett som den dyktigste forretningsadvokat i Norge, ble
styremedlemmer. Det ble besluttet at jeg skulle vaere styremedlem ogs& her.

Nanna og Hroar Scheiblers Legat, som var eiere av 253 aksjer uten stemmerett,
hadde hele tiden veert hvilende, uten styre og uten egen gkonomi. Selskapets
gkonomi hadde ikke muliggjort utbetaling av utbytte. I forbindelse med kjgpet av
Norbok og Grgndahl hadde Industrifondet gitt rimelige 1dn med lang Igpetid. En




betingelse var at det ikke matte utbetales utbytte i Idnenes Igpetid. Legatet var
hvilende frem til desember 1982.

Normalt hadde styret i Institusjonen Scheibler to styremgter pr. ar. Det ene om
hgsten med grundig gjennomgang av budsjettene og presentasjon av utviklingsplaner
pd kort og lengre sikt. Det andre mgtet fant sted om varen for godkjenning av
regnskaper og styrets beretning. Nér viktige beslutninger skulle fattes, ble det avholdt
fellesmgte med styret i W C Fabritius & Sgnner. Jeg hadde arbeidsmgte med Mellbye
hver annen méned med detaljert informasjon om faktisk og planlagt utvikling. Mellbye
var en mann av fa ord og med en noksa tilknappet personlighet. Samtalene med han
ga meg imidlertid stor trygghet ved gjennomfgringen av de planlagte beslutningene.

Vi hadde mange presentasjoner av var virksomhet til ndvaerende og potensielle
kunder. Grafisk virksomhet kunne av noen bli oppfattet som en noe userigs aktivitet.
Etter presentasjon av vare styremediemmer og deres bakgrunn kunne det ikke vaere
tvil om at vi mente alvor. Enkelte av vére gjester kunne, etter 8 ha blitt orientert om
medlemmene i styret i Institusjonen, stillferdig reise spgrsmaélet om kongen ikke

hadde hatt tid.

I notatet: Hvordan det gikk til at Fabritius ble solgt — er den hektiske virkelighet for
Fabritius relativt ngye beskrevet: Kjgp eller salg av virksomheter nesten hvert ar, tiltak
for strukturrasjonalisering og til enhver tid viktige trykningskontrakter til forhandling.
Et spesielt problem i tiden etter min tiltredelse var at forsikrings- og bankforbindelsen,
i sin bekymring for Ignnsomhetsutviklingen, samarbeidet og forsgkte seg som
formyndere overfor ledelsen i Fabritius. Bank- og forsikringstjenestene ble lagt ut pa
anbud. Gustav Heiberg Simonsen var den ansvarlige saksbehandler for tilbudet fra
Bergens Kreditbank. Styret i Fabritius fant hans opptreden sa tilfredsstillende at hans
bank ble den foretrukne. I tillegg ble Heiberg Simonsen bedt om & delta i
styrearbeidet som observatgr. Senere ble han i en periode innvalgt som styremedlem,
inntil han trakk seg i forbindelse med at han ble generaldirektar i Aker,

Da J C Mellbye avsluttet sitt verv etter aldersbestemmelsene, anbefalte han
hgyesterettsadvokat Heiberg Simonsen til sin etterfalger i vervet som styreleder i
Institusjonen. Det skulle vise seg at Heiberg Simonsen fikk en szerdeles lang fartstid
som sentral tillitsvalgt i Institusjonen.

Frem til midten av 80-tallet hadde styret i Institusjonen et relativt enkelt liv. Styret i
Fabritius var hgyst oppgdende og beslutningsdyktig. For meg var det en kjensgjerning
at jeg hadde to foresatte — bade styreleder i Institusjonen og styreleder i Fabritius. Av
sentral betydning ble det gode samarbeidet som ble utviklet bade til Heiberg
Simonsen og til Morten Olsen. Vi mgttes regelmessig til arbeidsmgter, oftere og
oftere, i takt med at livet til Fabritius ble vanskeligere. Viktig var det for oss & vaere
bevisste p& worst case situasjoner. Selv i 1987 med stort underskudd var ikke

likviditet et tema i styremgtene.

Hgsten 1987 tok advokat Bugge i et styremgte til orde for at Fabritius matte innlede
gjeldsforhandlinger fordi selskapet, etter hans mening, arbeidet for kreditorenes
midler. Bugge var pad den tiden sannsynligvis den mest erfarne jurist i landet ndr det
gjaldt naeringslivsforhold. Innlegget vakte stor oppmerksomhet, men fikk ikke
tilslutning fra de gvrige styremedlemmer. Revisor Forsstrgm utarbeidet analyse som




motbeviste Bugges péstand. Bugge sto pa sitt og Hans Melhus, spesialist pa
vanskeligstilte bedrifter, ble bedt om 3 uttale seg. Han bekreftet den konklusjon
Forsstrgm hadde kommet til. Bugge var fortsatt ikke tilfreds og et helt utenforstdende
hayt kvalifisert konsulentfirma ble bedt om & foreta de ngdvendige analyser. Dette
kom fram til samme konklusjon som Forsstrgm og Melhus. Deretter ble det ro om
spgrsmalet. Saken illustrerer hvor viktig det var 8 ha kvalifiserte styremedlemmer som
ikke var lettskremte. I et vekere styre kunne sannsynligvis Bugge fatt medhold for sin
p&stand. Begge styreledere var selvsagt engasjerte i saken og medvirket til saklig
behandling frem til den endelige konklusjonen.

Revisor Forsstrgm kjente Trygve Hegnar. Forsstrgm og jeg inviterte Hegnar til
heldagsmgte p& Alnabru og la Fabritius p& bordet som case. Hegnar anbefalte sterkt &
selge realverdiene og putte pengene i forretningsutviklingen. Det videre forlgp viser
imidlertid at det var det stikk motsatte som skjedde. Vi holdt pd realverdiene for sd &
avhende de forretningsmessige aktiviteter i "bits and pieces”, slik det er beskrevet i
Fabritiusnotatet. ( Hegnar fikk de to fineste orrhanene jeg hadde i fryseren sammen
med noen flasker utsgkt vin — etterpd fikk jeg hgre at han er avholdsmann).

Fabritius ble stiftet i 1844 og hadde alltid vaert en betydelig aktgr, ogsa sett i nasjonal
sammenheng. P& midten av 80-tallet var Fabritius i seerklasse den stgrste grafiske
bedrift i landet. Etter inng8ende drgftelser i de to styrene ble det, av drsaker som er
beskrevet i Fabritiusnotatet, enighet om en handlingsplan som ville medfgre salg av all
grafisk virksomhet. Handlingsplanen ble realisert i Igpet av fem dr frem til og med
1990. Det var en smertefull prosess, som skulle giennomfgres, og det ble naturlig &
avholde felles styremgter underveis. Betydningen av & ha erfarne og handlekraftige
styremedlemmer i begge styrene kan neppe overvurderes.

DEN IDEELLE VIRKSOMHET — NANNA OG HROAR SCHEIBLERS LEGAT
(KJL og AaNN)

Nanna og Hroar Scheiblers Legat hadde, som tidligere nevnt, veert hvilende frem til
slutten av 1982. Da besluttet styret i Institusjonen at Legatet matte bli aktivt, bla for &
minske sannsynligheten for at det skulle bli innkrevet formuesskatt. Med et
8rsbudsjett pd kr. 75 000 begynte legatstyret sin virksomhet. Ivar Eskeland var
styreleder, oppnevnt av formannen i styret for Den Norske Forleggerforening, Gidske
Anderson, oppnevnt av formannen i styret for grafisk forskning, ble styremedlem. Det
tredje medlem skulle veere administrerende direktgr i Fabritius.

I 1983 ble det utdelt et reisestipend pa kr. 50 000 til Inger Bjgrnstad og @ivind Blunck
for TV-programmet God Bok. Programmet, som var rettet mot barn, fgrte til run pa
bibliotekene i det ganske land. Dette ble den fgrste utdeling fra legatet. Legatets
formé&l var "8 verne om det trykte ords anseelse og plass i det norske samfunn.
Legatet skal stimulere og stgtte aktiviteter som fremmer kvalitet og utbrer anvendelse
av det trykte ord og bilde som baerer av informasjon og kulturelle verdier”.

Etter hvert ble legatet tilfgrt flere midler. Eskelands kongstanke var & fa etablert
Scheiblers Store Norske Litteraturpris, med et betydelig belgp til utdeling. Dette
arbeidet han med gjennom flere &r. Den spesielle struktur innen norsk forlagsbransje
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medfgrte at forlagene ikke gnsket en ny aktgr inn pa banen, dessuten var
forberedelser i gang for etablering av Brageprisen. Eskeland tilbgd sa 8 medvirke til
finansieringen av Brageprisen. Dette ble det ogsd takket nei til.

Legatstyret besluttet 8 utbetale reisestipend til "begavede forfattere i startfasen”.
Dette vakte forlagenes interesse og legatstyret fikk tilsendt eksemplarer av bgkene
som &rets debutanter hadde skrevet. Det kunne dreie seg om 30 til 40 bgker pr. ar til
gjennomlesing og vurdering. Jeg forsgkte & bli fritatt for pliktlesingen, men de to
andre styremedlemmene insisterte. Vi leste hver for oss, merkelig nok var vi stort sett
enige i vurderingene ndr vi mgttes. Gidske Anderson forlot styret i 1987 og Bjgrg
Jgnsson ble nytt styremedlem.

I 1988 ble det utdelt tre reisestipend a kr. 100 000. Morsomt i dag & konstatere at
styret utviste godt skjgnn: Erik Fosnes Hansen fikk stipend for boken Falket&rnet. Per
Petterson ble belgnnet for boken: Aske i munnen, sand i skoa. S3 ble det foretatt en
del utdelinger til forfattere som senere ikke har markert seg. I 1991 fikk Roy Jacobsen
kr. 75 000 i stipend for boken Seierherrene.

Legatstyret inviterte en rekke av bokens venner til middag i 2. etasje pd Continental.
Formalet var & f8 p&virket NRK til systematiske litteraturprogram. Aret etter kom
litteraturprogrammene regelmessig, ledet av Brikt Jensen (som hadde veert til stede
under middagen).

Fra 1992 fikk legatstyret tilsagn om "normalt & kunne disponere kr. 500 000 pr. ar til
utdeling”. Vedtektene ble fra samme 8r endret slik at styret i Institusjonen heretter
skulle velge styret i legatet.

Formalsparagrafen ble endret slik at legatet skulle stgtte “samfunnsnyttige og
kulturelle tiltak gjennom & fordele midler som stilles til r&dighet av Institusjonen
Scheibler og andre midler som tilflyter legatet.” Det fremgér at denne endringen av
formalsbestemmelsen innebeerer en dreining tilbake til legatets opprinnelige formal
slik boktrykkeren formulerte det i 64.

Fra 1993 ble Georg Apenes ny styreformann. I styret inngikk for gvrig Aage Mdiller-
Nilssen, Turid Birkeland og Kére Lotsberg. Turid Birkeland ble i 1996 erstattet av
Sissel Benneche Osvold.

Det ble utarbeidet en ny rammeplan for legatets virksomhet, som institusjonsstyret
godkjente i juni 93. Her ble disse aktivitetsomrdder definert: prosjektstgtte (med
disponering av omlag 350.000), “oppmuntringspremier” (3 x 50.000) eller
hederspriser, etter forslag fra fylkenes kultursjefer.

I et fellesmgte med Institusjonsstyret i desember 93 ble det enighet om at legatet
gjerne kan gd inn i tunge problemkomplekser som initiativtager og spgrsmalsstiller,
men unnga 3 ta ansvar for sluttfgring.

Legatstyret gnsket ikke & foreta utdelinger pd basis av sgknader, men ville arbeide
uavhengig og selv finne frem til de formal som skulle stgttes. Man begynte & arbeide
med prosjekter p& omrddene abortsak og utviklingen i arbeidsmarkedet. Det ble
bredde over aktivitetene.
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Riksadvokaten, barneombudet og forsker ved Politihgyskolen ble invitert til
klargjgrende meningsutveksling vedr. voldsutviklingen i Norge. Disse hadde tidligere
ikke mgtt hverandre, men viste stor interesse for temaet. Samtalene fgrte bl.a. il at
legatet stgttet et prosjekt i samarbeid med “Alternativ til vold”.

P3 abort-omradet ville ny teknikk muliggjgre kvalitetskontroll av barnet i mors liv.
Legatet finansierte en stgrre konferanse for drgfting av de etiske spgrsmal dette
reiser, 0g en bok ble utgitt med materiale fra konferansen. Dette prosjektet innebar et
spennende samarbeid mellom fremtredende, yngre kvinner fra forskjellige politiske
miljger, og selve konferansen hadde om lag 400 deltakere og ble preget av “fortettet
spenning og stort engasjement”.

Legatet utlyste essaykonkurranse for 8 fa forslag til Norges Nye Grunnlov anno 2014,
Konkurransen fikk bra deltakelse og en rekke bidrag kom inn.

Et annet prosjekt var utvikling av arbeidsredskap/metode for maling av kvalitet i
eldreomsorgen, spesielt sykehjem. Psykolog Tore Mordal, som lenge hadde arbeidet
deltid ved Kirkens Bymisjons sykehjem Ammerudhjemmet, og veert med pd & sette
kritisk sgkelys p driften av sykehjem, utarbeidet et konkret verktgy for
kvalitetsm8ling. Dessverre har det ikke blitt brukt sd mye som behovet skulle tilsi,

Legatstyret besluttet 8 utdele kulturpriser fylkesvis, arlig, for ett og ett fylke.
Kandidater skulle foresl8s av kultursjefen i det enkelte fylke. Det viste seg imidlertid
vanskelig & f3 dette til 8 fungere, bl.a. fordi det allerede eksisterte mange kulturpriser,
som regel med offentlig finansiering. Mari Boine, som representant for Finnmark, var
en av de fa som fikk kulturpris.

Gjennom &rene 95 og 96 hadde styret stadige drgftelser av mulige prosjekter, og
gjorde flere erfaringer der nytteverdien/effekten av det man iverksatte, var usikker.

Styret fikk i gkende grad forstdelse for at stgtte bar gis der det mest trenges. De
gkonomiske rammer ble utvidet, slik at styret i 97 kunne disponere kr. 1 million til
utdelinger, med utsikt til fordobling i 98. Samarbeidet med Kirkens Bymisjon hadde
lange tradisjoner bl.a. i forbindelse med den store utbyggingen som hadde skjedd i
Ekebergveien 210, | samarbeidet mellom Nanna Maries Fond og Kirkens Bymisjon. Det
vises til egen beskrivelse av dette nedenfor.

Med bakgrunn i dette, ble det tatt initiativ fra ledelsen i Fabritius til drgfting av mulig
sammenslutning av Scheiblers legat og Nanna Maries Fond. Institusjonsstyret vedtok i
mai 97 at det skulle utredes hvilke fordeler og ulemper en sammenslutning ville kunne
ha. Man gnsket 0ogsd vurdering av om legatet skulle overta ansvaret for stgtte til et
utenlandsform3! som Fabritius i mange &r hadde hatt, Nest-prosjektet pd Sri Lanka.

Vi samarbeidet om utredning av dette og utarbeidelse av nye vedtekter og
samarbeidsavtaler. Arbeidet med dette avdekket store uenigheter i styret, og Georg
Apenes tridte ut av styret hgsten 97. Han ble fra januar 98 etterfulgt av Kaci
Kullmann Five. Nedenfor gis en naermere beskrivelse av sammenslutningen.

Nest, stiftet av Sally Hullugalle, tar seerlig sikte pé & bedre forholdene for ca. 1 000
kvinner, som lever i den ytterste elendighet, ved et mentalsykehus utenfor Colombo. I
tillegg er det opprettet en rekke sentre som er overgangsboliger for tidligere




12

mentalpasienter som skal tilbake til sin familie. Fabritius og senere legatet har gitt
finansiell stgtte til Nest i mer enn 30 dr.

Det startet som et trykkeri-prosjekt mot slutten av sytti-drene. Rasjonaliseringspresset
p& den grafiske virksomheten i Fabritius var betydelig. Utstyr, som var i glimrende
teknisk stand, méatte vike plass for siste generasjons produksjonsutstyr. I samarbeid
med NORAD ble det besluttet et prosjekt for overfgring av utstyr til en
trykkerivirksomhet i Sri Lanka. I forbindelse med dette prosjektet fikk Lotsberg
kontakt med Hulugalle og ble motivert til & skaffe midler fra Norge til hennes
betydelige humanitaere arbeid. Med et drsbudsjett pd ca kr. 1 mill og 35 ansatte nar
nun med sine tiltak 12 — 14 000 av de elendigste i Sri Lanka.

Parallelt med utredningen av sammenslutning, revurderte det nye styret rammeplanen
for legatets virksomhet. Det ble satset p& 3 omrader, som siden er blitt viderefgrt:
sttte til sosiale og humanitaere prosjekter, stgtte til kulturelle tiltak og tildeling av
hederspriser og talentpriser innen kunsthéndverk og design.

1 1998 ble det gitt mye stgtte til Nanna Maries hjem og den gvrige virksomhet Kirkens
Bymisjon drev p& Skovheim — se naermere nedenfor. I 98 fikk legatet overfgrt 2 mill.
kr. fra Fabritius, og dette belgpet gkte s8 ytterlige de etterfglgende &r.

SISTE FASE | FORRETNINGSVIRKSOMHETEN (KJL)

Siste delen av den grafiske virksomheten i Fabritius ble avhendet i 1990. Frem til 2001
hadde selskapet gjennomfgrt en szerdeles vellykket eiendomsutvikling. Dette hadde
fgrt til at Fabritius eide over 80 000 kvm naeringslokaler og eide tomter som kunne gi
tilsvarende gkning i eiendomsmassen. De gkonomiske resultatene var gode.

I et arbeidsmgte mellom Heiberg Simonsen og Lotsberg viste det seg at begge gikk
med de samme tanker. Stiftelse som eieform var uhensikismessig for krevende
elendomsvirksomhet. Den nye norske kapitalismen var en kjensgjerning med bonuser
og aksjeopsjoner til ngkkelpersonell. I gkende grad ble det ventet at styremedlemmer
skulle ha eierinteresser i de selskapene de hadde verv i. I tillegg var det gnskelig av
verdiene n& kunne synliggjgres og medvirke til at Scheiblers opprinnelige gnskemal for
den ideelle virksomhet kunne realiseres.

I senere mgter med styrene i W C Fabritius & Sgnner og Institusjonen Scheibler ble
det enstemmig besluttet & selge elendomsvirksomheten i Fabritius for deretter &
konsentrere oppmerksomheten om legatets virksomhet. Et nytt styre kom pa plass,
delvis rekruttert fra de tidligere styrer. Det vises til naermere beskrivelse nedenfor av
sammenslutningen og den videre utvikling i Stiftelsen Scheibler.

NANNA MARIES FOND OG NANNA MARIES HJEM (AaMN)

Fgr vi tar for oss sammenslutning mellom Nanna og Hroar Scheiblers legat og Nanna
Maries Fond i 99/00 og deretter navne-endringen til Stiftelsen Scheibler, skal vi se
naermere p& Nanna Maries Fond, som altsé ble stiftet av Nanna og Hroar Scheibler pa
deres sglvbryllupsdag i 1945 ved et gavebrev pd kr. 100.000. Vedtekter ble fastsatt i
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desember 1953. I 1954 overdro sd Scheibler, med samtykke fra hustru Nanna og sine
sgstre, hele eiendommen Skovheim til fondet.

Formalet for fondet er beskrevet i sprak og begreper som vi i dag opplever som
meget gammelmodige: Nanna Maries Hjem (NMH) skal veere for foreldrelgse,
begavede piker som der skal f& sitt underhold og videre utdannelse. Hiemmet skal i
enhver henseende vaere tidsmessig og smakfullt innredet og drevet pa hgyde med
tidens sosiale, hygieniske og materielle krav. Bestyreren skal veere et fint, dannet
menneske som leder hjemmet pa et kristelig grunnlag.

Det skjedde ikke nevneverdig med realiseringen av Nanna Maries Fonds formdl eller
opprettelse av hjemmet de naermeste ar. P& slutten av 50-tallet gnsket kommunen &
kigpe, evt ekspropriere elendommen. Det endte med et kompromiss, der kommunen
overtok vel 30 mal av eiendommen for kr. 1.4 mill., som ble tillagt Fondets kapital.

P& 60-tallet ble Oslo kommune invitert til samarbeid med Fondet om etablering og
drift av Nanna Maries Hjem, men takket nei. Deretter tok man kontakt med Oslo
Indremisjon (senere Kirkens Bymisjon), og det fgrte til inngdelse av samarbeidsavtale
i 1972 og videre arbeid med nye vedtekter for Fondet, som ble vedtatt i 1978, med
godkjenning fra Sosialdepartementet.

I denne samarbeidsavtalen blir det fastsatt: “Oslo Indremisjon forplikter seg til, i
samr8d med styret for stiftelsen, og i overensstemmelse med stiftelsens vedtekter, &
reise og drive et hjem for unge piker, som nevnt i vedtektenes § 1. I anledning
samarbeidet utvides stiftelsens styre med ett medlem, som utpekes av Oslo
Indremisjon. Oslo Indremisjon skal innenfor rammen av stiftelsens vedtekter st fritt
nér det gjelder planlegging, reisning og drift av hjemmet.”

Dav. generalsekreteer i Oslo Indremisjon, Olaf Hillestad, gikk inn i styret, som for gvrig
besto av boktrykker Hroar Scheibler (inntil hans dgd i mars 74), fru Nanna Scheibler
inntil hennes dgd noen 8r senere, og den adm. dir. i Fabritius, Nils-Petter Wedege, fra
76 Kare Lotsberg.

Hillestad var godt i gang med samtaler med Oslo kommunes sosialrddmann Signe
Marie Stray Ryssdal om etablering av NMH og utbygging pa Skovheim. Da Olaf
Hillestad dgde i januar 74, overtok jeg som generalsekretaer og kom inn i NMFs styre.
Der traff jeg ikke boktrykkeren, men de fgrste drene var det hyggelig kontakt med fru
Nanna Scheibler, som var meget opptatt av 8 f& NMH etablert og i drift. Da
boktrykkeren dgde, overtok hans sgnn kunstmaler Hroar Scheibler hans plass i styret,
og da fruen dgde, kom kunstmalerens ekskone Lilly Scheibler, som né bodde i
Skovheim-villaens 2.etasje, inn i styret.

Drgftingen og planleggingen av & etablere Nanna Maries Hjem, medfgrte at
malgruppen ble beskrevet noe annerledes i vedtektene fra 1978 enn i tidligere
gavebrev og vedtekter: "Hjemmet skal vaere et tilbud til unge piker, herunder unge
mgdre med barn, som trenger opphold eventuelt behandling og hjelp til utdannelse.”

Driften av NMH skulle sgkes dekket av offentlige midler, men Oslo Indremisjon kunne
sgke b&de Fondet og Nanna og Hroar Scheiblers legat om tilskudd. Det viste seg
ngdvendig at avkastningen av Fondets kapital, unntatt et mindre belgp som skulle
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tillegges grunnkapitalen, ble anvendt som dekningsbidrag til budsjettene for NMH og
de andre tiltak p8 Skovheim-omradet som partene ble enige om gjennom utbyggingen
i overgangen 70/80-8rene. Tilskudd fra Scheiblers legat ble imidlertid ikke aktuelt fgr
siste del av 90-tallet.

Det ble ogsd inng8tt en spesiell avtale om de disposisjoner i anvendelsen av
eiendommen pd Skovheim som ble ngdvendig for & realisere den utbygging som ble
planlagt.

Denne utbyggingen var ganske omfattende, og dreide seg samlet om investeringer pa
neer 70 millioner kroner:

Nanna Maries Hjem skulle bygges som 5 enheter (hver med 5 to-romsleiligheter og 1
stgttehybel) integrert i en vanlig rekkehusbebyggelse med familieleiligheter.

60 ordinzere leiligheter (2-, 3- og 4-roms) ble bygget dels i rekkehusene, dels i en 3-
etasjes lavblokk, begge deler organisert som borettslag med husbankfinansiering.

Et anlegg med 85 2-romsleiligheter for eldre.

Et “Allsenter” ble bygget sammen med eldreleilighetene, med enkelte
servicefunksjoner, kontorer for ansatte ved NMH, kafeteria og lokaliteter for det man
h&pet skulle utfolde seg p& omrédet av sosialt liv pa tvers av generasjoner og
befolkningsgrupper.

En barnehage med 57 plasser, hvorav Nanna Maries Hjem skulle ha gremerket 30
plasser, og med vedtekter synkronisert med Nanna Maries Hjems.

Opprinnelig var altsd Nanna Maries Hjem integrert i borettslaget som omfattet
rekkehusene og Fondet innbetalte andelene og var dermed andelshaver/eier. Etter de
endringer som skjedde i eiendomsmarkedet utover i 80- og 90-drene, ble de to
borettslagene p& Skovheim opplgst og seksjonert som selveierenheter. Kirkens
Bymisjon overtok da eierforholdet til de 5 NMH-enhetene.

Det ble 0gs8 inngatt avtale mellom Fondet og Bymisjonen om driften av Allsenteret
som viktig del av samlet virksomhet pd Skovheim og i NMH, og NMH fikk disponere
villaen etter at 1.etasje ble ledig da boktrykkerens sgster Ragnhild Scheibler dgde.
Egen avtale ble inngdtt med Lilly Scheibler om disponeringen av villaens 2. etasje.

I en fornyet samarbeidsavtale mellom Fondet og Bymisjonen fra 1983 — etter at
virksomhetene hadde vaert i drift noen &r, ble samarbeidet mellom partene ytterligere
klargjort:

"Nanna Maries Fond har ansvar for 8 p&se at Oslo Indremisjon driver sin virksomhet
p& Skovheimfeltet, omfattende Nanna Maries Hjem, Allsenteret, Skovheim barnehage
samt fellesarealer og garasjeanlegg i henhold til gavebrev av 6. mars 1945 og 2. april
1954 fra Nanna og Hroar Scheibler og vedtektene for Nanna Maries Fond av 28.
februar 1978, festekontrakter og denne samarbeidsavtale. Nanna Maries Fond har
hvert 8r til disposisjon avkastningen av fondets kapital, samt festeinntektene for
eiendommen Skovheim, unntatt den del av fondsavkastningen som ifglge vedtektene
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skal tillegges kapitalen. Nanna Maries Fonds styre bevilger av disse midler etter
sgknad fra Oslo Indremisjon.

Innen 15. november hvert &r fremmer Oslo Indremisjon sgknad til Nanna Maries
Fonds styre om tilskudd til de formdl Oslo Indremisjon mener det bgr gis stgtte til,
nevnt i prioritert rekkefglge, samt budsjett for fondet. Normal prioritering vil veere
Nanna Maries Hjem, Skovheim barnehage, Allsenteret, gvrige tiltak innen
Skovheimfeltet som antas & ha betydning for trivsel og velferd for beboerne.”

Gjennom 8rene festet det seg en praksis der den vesentlige del av avkastningen fra
fondet ble anvendt som driftstilskudd til barnehagen, allsenteret, dekning av
driftsutgiftene for villaen og enkelttiltak til beste for beboerne pd NMH.

Etter hvert ble fondets kapital bygget opp til om lag 10 millioner kroner.

Den store utbyggingen skjedde i drene 79-81. Nanna Maries Hjems fgrste bestyrer,
som fikk stor betydning for oppstarten og utformingen av drift og
samarbeidsrelasjoner, Lisa Ormset Prgis, tiltrddte i februar 80, og den fgrste beboer
flyttet inn i mai. I januar 81 var den fgrste beboer i eldreboligene pd plass, og
barnehagen ble dpnet i august 81.

Den vakre, store tomten p& godt 30 mél, som bare hadde hatt bebyggelse med Villa
Skovheim, et lite tsmmerhus og en gammel kjeglebane innimellom furutraer og idyllisk
skogbunn, ble alts& nd ganske brutalt utnyttet for & gi plass til all den nye
virksomheten. Det innebar store forandringer for dem som bodde i villaen og for
familien, og det var flere skarpe diskusjoner om utnyttelsesgrad og felling av gamle
traer. Ogsd i fondsstyret i &rene de farste driftsérene var det atskillige diskusjoner.
Tkke s8 rart det, med s& store endringer. Men det har gétt seg til, og nabokontakt og
samarbeid p8 omradet er blitt godt. Kanskje hadde vi i Bymisjonen urealistisk store
forh8pninger til hvordan integrerte institusjons-enheter skulle bryte sosiale skillelinjer,
og naerheten mellom mgdrehjem og eldre beboere skulle gi mulighet for
"besteforeldre”-kontakt. Men tross alt, - vi har ikke hatt alvorlige vanskeligheter i
naboskapet, - tvert imot: vi har sett mye gode sosiale kvaliteter utfolde seg. Og slik er
det fortsatt, selv om mangt er endret gjennom &rene i driften av NMH og barnehagen.

NMH var i mange &r ett av 4 mgdrehjem som ble drevet i samarbeid med og
budsjettdekning fra Oslo kommune. Ogsa barnehagens drift var i disse drene relativt
sikker og god, og mange var de unge mgdre og barn som hadde nytte av opphold ved
NMH. Men utover mot 8rhundreskiftet skjedde store endringer i offentlig sektor,
primeert i drifts- og finansieringsansvar, med store konsekvenser for mange
brukergrupper og virksomheter. Generelt kan det sies at ansvar for mange oppgaver
ble skjgvet fra stat/fylke til kommuner. Og der ble gkonomien stadig vanskeligere, slik
at mange tiltak som nok alle mente var viktige, men ikke lovdefinert som
kommunenes ansvar & drive. Fikk store problemer med & holde det gdende. Bdde
NMH og barnehagen métte stadig endre sin drift, og det ble ngdvendig & hente mer
penger hos velvillige donorer fordi kommunen ikke dekket budsjettene.
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SAMMENSLUTNING AV SCHEIBLERS LEGAT OG NANNA MARIES FOND
(AaMN)

Som nevnt ovenfor, foreslo Lotsberg i et notat til styret i Nanna og Hroar Scheiblers
legat fra januar 97, at legatets videre utvikling burde dreie seg om styrking av sosiale
og humanitzere tiltak i tillegg til de kulturelle aktiviteter. I tr&d med dette foreslo han
at man vurderte sammensling av legatet med Nanna Maries Fond.

I fremlegget for styret hgsten 97, som endte med forslag om sammenslutning, ble det
redegjort for motiver og malsettinger for slik sammenslutning. Innenfor béde legatets
og fondets virksomhetsomrader hadde det skjedd store endringer. Legatet hadde stort
behov for & klargjare sine arbeidsomréder og sine mal, slik det fremgar av
beskrivelsen ovenfor av den historiske utvikling, og i lys av at legatet kunne regne
med betydelig gkte overfgringer fra institusjonen. Dette uttrykkes slik:

"Det har vist seg vanskelig i arbeidsperioden 93-96 & finne fram til tilstrekkelige
prosjekter og prisutdelinger i forhold til vedtektenes formalsformulering: <a stgtte
samfunnsnyttige og kulturelle tiltak>. Dette vil merkes enda mer ndr legatet far
gkende tilfgrsler av midler. Det synes derfor & veere gnskelig med en tydeligere
beskrivelse av hvordan legatets form8l og mélsettinger forstés. I vurderingen av
retningen i dette, er det lagt vekt pd givernes opprinnelige intensjoner, sett | forhold
til den alminnelige utvikling i samfunnet. En slik viderefgring kan skje innenfor den
formalsbestemmelse legatet har. Det kulturelle omrédet vil fortsatt veere et viktig
arbeidsomrade, men det foresl8s en styrking av det sosiale og humaniteere. En slik
utvikling, konkret uttrykt i en sammenslutning med Nanna Maries Fond, vil gi en god
helhetslgsning der givernes livsverk og intensjoner tas godt vare pd. Det vedlegges
forslag til vedtekter for det sammensluttede Scheiblers legat.”

Det heter videre:

"Hva Nanna Maries Fond angér, vil et viktig motiv for sammenslutning vaere & sikre og
styrke kvaliteten i fondets oppfelging og stgtte til driften av Nanna Maries Hjem og
den malgruppe fondets formal knytter seg til. Fondet gnsker en optimal forvaltning av
fondets kapital med sikte p& stgrst mulig bidrag til brukerne av Nanna Maries Hjem
gjennom bidrag til driften av hjemmet og andre tiltak p8 Skovheimomrédet.
Muligheten for tilfgrsel av ytterligere drifts- og prosjektmidler i det sammensluttede
legat, er utfordrende i et sosialpolitisk perspektiv. For fondsstyret vil det vaere viktig 8
sikre at givernes intensjoner blir ivaretatt videre, og en naermere tilknytning til
Scheiblers legat vil styrke mulighetene for dette.”

I en naermere drgfting av formalsformuleringen: “a stgtte samfunnsnyttige og sosiale
tiltak” gnsker en & ivareta videre den store frihet en slik dpen formulering gir, samtidig
som en vektlegger store endringer i samfunnet:

"p8 det litteraere omradet er det stgtteordninger, stipendmuligheter og priser som gjgr
det lite aktuelt for Scheiblerlegatet 8 <konkurrere>. P3 det sosiale omrdde ser vi noen
av de alvorligste utviklingstrekk i dagens samfunn: gkende fattigdom for et mindretall
i samfunnet av de vanskeligst stilte. Det kan neppe veere tvil om at mennesker med
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sosialt engasjement, slik som Nanna og Hroar Scheibler i hgy grad var, ville blitt
utfordret til innsats, ganske saerlig ndr det gjelder & gi gode oppvekst- og
utviklingsmuligheter for vanskelig stilte barn og unge.”

Med det betydelige ansvar Kirkens Bymisjon hadde patatt seg ved utbygging og drift
av Skovheim-omradet, var det viktig 8 sikre videre bidrag til aktivitetene der ogsa i
fremtiden. Derfor ble partene enige om formuleringer i de nye vedtekter for det
sammensluttede legat, som sikrer deltakelse i styrearbeid og stgtte pd minst det niva
man hadde fra fondet. Det ble inngétt en ny samarbeidsavtale mellom Institusjonen
Scheibler, Scheiblers legat og Kirkens Bymisjon med bestemmelser om det videre
samarbeid p& Skovheim som en videreutvikling av det godt etablerte
arbeidsfellesskap. Dessuten ble det bestemt at SL som eier overtar ansvaret for
forvaltning og vedlikehold av Villa Skovheim med tilhgrende tomteareal og overtar
partsrollen overfor leieboer i annen etasje. Denne samarbeidsavtalen kan ikke sies
opp av Scheiblers legat.

Styret sluttet seg til forslaget, det samme gjorde styrene bdde Nanna Maries Fond og
Kirkens Bymisjon. Deretter gikk saken til Institusjonen Scheiblers styre, som ogsa gikk
inn for sammenslutning. Rent formelt innebaerer det sgknad til Fylkesmannen om
omdanning, og dette ble godkjent i brev fra Fylkesmannen av 17. januar 2000: Nanna
Maries Fond g&r inn i Nanna og Hroar Scheiblers legat, dette skifter navn til Scheiblers
legat og den offentlige stadfestelse av Fondet oppheves. De nye vedtektene var det
ingen merknader til.

Dermed var Nanna Maries Fond som egen stiftelse avviklet og integrert i Scheiblers
legat. Det tidligere styre i fondet ble da ogsé borte. De to representantene for
familien, kunstmaler Hroar Scheibler og fru Lilly Scheibler hadde n&dd hgy alder og
ville uansett fratr&dt. B&de Lotsberg og jeg satt allerede fra fgr i styret for legatet.

I den rammeplan som styret fastsatte for det sammensluttede legatets virksomhet,
ble arbeidsomrédene definert slik:

"Til sosiale formal ca 80 %.
e Arbeid blant barn og unge

e Stgtte til unge mgdre bl.a. ved opphold i Nanna Maries Hjem og legatets
leiligheter i Florabakken

 Hjelpetiltak til kvinner i krise og i prostitusjon
e Hijelpetiltak for rusmisbrukere og tiltak for & motvirke rusbruk

e Stgtte til sinnslidende kvinner pa Sri Lanka i samarbeid med Kvinne- og
Familieforbundet — “Nest-prosjektet”.

Til kulturelle formal ca 20%:

e Hovedfokus pa prosjekter som har en nasjonal betydning og der legatets
bidrag far betydning for gjennomfgringen

¢ Bevaring og restaurering av kulturskatter
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e Stgtte til fremme av norsk kunsthdndverk og design gjennom stipendier og
utdeling av drlige Talentpriser. Dette skjer i faglig samarbeid med
Kunstindustrimuseet i Oslo”

Dertil utdeles en &rlig (med fa unntak) hederspris pa kr 100.000 til en person som har
gjort fremragende sosial/humanitaer innsats, og da gjerne med et tilskudd til den
virksomhet vedkommende arbeider i.

Som hovedregel konsentrerer legatet seg om tilskudd til formal i Oslo-omrddet.

Styret har lagt vekt p& den gode kontakt man hele tiden har hatt med Kirkens
Bymisjon, som etter seerskilt bestemmelse fra stifterne er en hovedsamarbeidspartner
for legatet. Dette dreier seg ikke bare om alle tiltakene pd Skovheim-omrédet, men en
rekke av Bymisjonens virksomheter har fatt betydelige tilskudd, i hovedsak fordi det
dreier seg om arbeidsoppgaver legatet prioriterer, og fordi man har et godt utviklet

tillitsforhold.
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DEN SISTE OMDANNING — SAMMENSLUTNING AV INSTITUSJONEN
SCHEIBLER OG SCHEIBLERS LEGAT

I kapitlet ovenfor der det er gjort rede for den utvikling som fgrte til at all
forretningsvirksomhet og eiendom ble solgt, er det allerede nevnt at det ble enda en
vesentlig strukturendring i 2001/2002. Da tok styreleder i Institusjonsstyret, Gustav
Heiberg Simonsen og Lotsberg initiativ til sammenslutning av Institusjonen og legatet.
Ogsa dette skjedde ved sgknad om omdanning, vedtatt av begge styrer og med
tilslutning fra Kirkens Bymisjons styre. Samtidig ble den sammensluttede stiftelses
navn fastsatt til STIFTELSEN SCHEIBLER.

Styret i denne stiftelsen fra 2002 ble satt sammen med folk fra begge de tidligere
styrer:

Gustav Heiberg Simonsen ble styreleder, med Kaci Kullmann Five som nestleder og
med ansvar for sgknads-behandling og oppfglging av sgkere. Dertil sitter: Sissel
Benneche Osvold, Liv Hatland, Erik Garaas, Lars Fasting, (etter noen ar erstattet av
Birgitte Lange) og Aage Miiller-Nilssen.

Den videre historien i Stiftelsen Scheiblers liv, skal vi ikke skrive mer om her. Det har
hatt avgjgrende betydning, ikke bare for Nanna Maries Hjem og den gvrige
virksomhet pa Skovheim, men for en lang rekke sosiale, humaniteere og kulturelle
prosjekter med stor bredde, at Stiftelsen stort sett har delt ut om lag 15 millioner
kroner hvert dr som tilskudd.

En lang historie om en spesiell virksomhet med kombinasjon av ideelle og
forretningsmessige motiver er sd dermed skrevet.




